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I. PREAMBULE

La mission de I'lRSlA est exclusivement d6di6e i I'accueil de la Petite Enfance au travers d'un r6seau
de crdches et d'accueillantes d'enfants.

L'Entreprise de Travail Adapt6, anciennement int6gr6e dans les activit6s de I'lntercommunale, exerce
son activit6 sous le statut d'ASBL. ll s'agit d'une entit6 juridique distincte de celle de la SC lRSIA.

Le bilan de la SC IRSIA tel que pr6sent6 dans le pr6sent rapport de gestion n'intdgre donc pas

I'analyse du bilan de I'ASBL ALTERIA, qui fait I'objet d'un rapport de gestion s6par6.

2. SUCCURSALES

L'lRS|A ne possdde pas de succursales au sens l6gal du terme mais est implant6e aux endroits suivants

Pour les servic€E administratifs :

c 41, place de Piturages i 7340 Colfontaine

Pour I'accueil des enfants :

o "Les Enfants d'Abord" - Rue du Parc - 7080 La Bouverie
o "La Bambinidre" - Rue du Coron 93 - 7390 Quaregnon
o "La Bambinade" - OnziAme Rue - 7330 St-Ghislain
o "L'Amphi des Enfants"- Rue Grande Campagne - 730 I Hornu
o "Les Canailloux" - Rue de Bavay l5 - 7380 Qui6vrain
o "Les Minipousses" - Rue Neuve l7l -7340 Colfontaine (depuis le 0l/0112024)
o < Les Petits Pas > : service d'accueillantes d'enfants i domicile



COUT COMMUNAL
NETCOTISATIONS COMMUNALES

A AJUSTER
COTISATIONS
COMMUNALES

1.095.825,55 €
223.064p9 €

1.3 18.889,64 €
t.1s6.847,12 C

COMPTE201 I 162.042,32 €
t.318.889,64 €

COMPTE t.060.331,25 €
2012 281.525,44 €

t.341.856,69 €
870.034,30 €COMPTE201 3 353.23 1,78 €

1.273.766,08 € 1.282.112,66 CCOMPTE2014 -283.984,59 €
998.128,07 €

t.040.928,68 €
COMPTE201 5 3.622,86 €

r.044.551,54 €
COMPTE201 6 97 4.377,34 €

8.355,58 €
s82.732,92 €

D. EXPLOITATION
RESULTAT

l'127 €

INDEM NITE P&V

2017

t.007.014,22 €
204.870,70 €

t.211.884,92€
COMPTE201 8 1.030.063,69 €

220.930,79 €
1.250.994/8€

COMPTE2019 I .102.1 87 ,7 4 €
22.618,94 €

I . 124.806,68€
COMPTE2020 877.319,73 €

315.493,35 €
r . 192.81 3,08€

COMPTE2021 824.563,26 €
525.393,78 €

1.349.957,04€
COMPTE

t.127.685,35 €

BENEFICE REPORTE
2022

I .528. I 68, I 4€
t32.867,42€

1.661.035,56€
COMPTE2023 1.394.528,85€471.024,83€

t.865.653,68€
COMPTE

87.867,47C
BENEFICE REPORTE

2024
t.730.152,00€203.684,20€

1.933.846,20€
COMPTE7025

Entre 2024et 2025, la diff6rence de co.t de l,intercommunale s,6ldve i 335.553,1 5 € et se iustifie

principalement par la aop*'tit" de plusieurs ;l;;;tt favorables enregistr6s en2024'

t

Plus pr6cis6ment, cet 6cart r6sulte de



: [i:il:: j:::il:P.*" du subside Mariber (r0e.035,r6 €) ;

(112.g6l,42€) , ''on 
communale exceptionnerre riee iuTesultat report6 de 2023. I'absence de produits exceptionnels (71.369,65 €).

fi:,*n:';;,i;:'"il'JiJit[ni fi'il:fl,ff:,ll:*.lll:il ,to,,pa*ie,,ement compens6



5.192.426,52€934.379,70€
505.859,13€

62,00€lesl.lmmobi lisations 62,00€
22,44€1.003,08€

802.335,96€419.584,56€
t.578.966,23€2319.49 6,57€

1.431.057,29€241.320,90€
7.193,26€

eresfinancissationmmobil2.1

4 Cr6ances a un an au us

ererlde treso

6.Valeurs di ibles
3l.197,42€

62,00€

15s.36s,l0€

2.301,76€

2.836.640,71€

363.322,27€3.Stocks

t2.482,78€
sationde7.Co

A.-

I .- lmmobilisations corPorelles

Aucoursdel,exercice6coul6,lesimmobilisationscorPorellesontfortementaugment6Pour
;;;";;Jt" une variation de 4'258'046'87€'

cette {:volution s'explique principalem"":l-"if;;H;;':T:,Tl'"'#ilff::il:iil1i:iffii::li:"

i:*:*:.;;;:i'""6:::[i;;iT":?;;:H'ff ;;;l;'Gge adminis'cra'cir

2.- immobilisations fi nancidres

Les immobirisations financidres s,6rdvent i 62€ etreste inchangtles par rapport i I'exercice pr6c6dent'

3.- Stocks

Lestockli6a|,activit6?".it:enfances,6ldve^22,44€1u'3111212025,
ce montant trds faibte s,exprique par re fait qu'it n'y a pratiquemen, f,tu' J'articles g6r6s en stock i la

cl6ture de I'exercice'

4.- €r6ances i un an au Plus

Les cr6ances a un an au plus s'6l6vent i 802'335'95€ et se composent de :

. cr6ances commerciales : 80'I l-9'47€

. autres cr6ances :722'216'49€

Les cr6ances commerciales concernent principalement les factures 6mises pour le mois de d6cembre

2025.

Les autres cr6ances sont constitu6es principalement ;

. des subsides ONE

. dusubsideMaribel' ."r,',--..:-i+i^h'lrrhitimen!situ6RueduCorona

.dusubsidePlanCigogne+5200relatifi|,acquisitiondubitimentsitu6RueduCor
Quaregnon

. d,un montanr i r6cup6rer dans le cadre de la cotisation de responsabilisation

L'augmentation de ce poste s'explique principalement par :



l

I

1

l

l

. le subside plan Cigogne +5200 i recevoir pour l 84.SOO€r ainsi gue par un montant-i te.upar",. 
", rirre de la .otisaiion de responsabilisation de132' t 90,53€ (acompte factur6'supJr[", a r" .o.ir"tionJo-is'"i,in,,eu)

5t6

11,'",1l1,tJ,il;[:,:f:ffi;:i;r5"r::"rie et res vareurs disponibres s,6ravenr e 3.0 r 0.023,s2€,

Ceme 6volucion s'exolir
margr6 les d6penses i 

que principalement par la.perception de subsides i l'investissement, er ce
r -i,#"ii";;;="J[:::iit"'r"rt 

unt"tu"s dans le cadre des air+en" proiets immobiriers (cf. point

7.- Comptes de r6gularisation

Les curnptes de regurarisation s'6rrivent i 7.r 93,26€et se composenr:

. des int6r6ts bancaire< rclerif.. de rrais de.rilrTffi:i1'f#r$['tme trimestre 2025 pour 3.roe,sr€

gV



8.. COMMENTAIRES SUR LES ELEMENTS DU PASSIF

l.- Apport

Pendant I'exercice, les apports n'ont pas fluctu6.

2.- R6serves

Les r6serves n'ont pas 6volu6 Par raPPort i I'exercice pr6c6dent.

3.- B6n6fice report6

Par rapport i I'exercice pr6cddent, le r6sultat report6 n'a Pas fluctu6.

4.- Subside en capital

Les subsides en capitals'6ldvent d312.648,94€,, en augmentation de 212.961,73C.

Ce6e rivolucion s'explique principalement par la comptabilisation du subside Plan Cigogne +5200

relatif i I'acquisition du bitiment situ6 Rue du Coron i Quaregnon.

Ce poste correspond aux subsides pereus, diminu6s des amortissements act6s au m6me rythme que

les investissements qu'ils financent. lls concernent notamment les structures de la Bouverie, d'Hornu,

de Saint-Ghislain et, d6sormais, de Quaregnon.

5.- Provisions pour risques et charges

Une provision de 20.000€ a 6t6 constitu6e au cours de I'exercice.

Elle couvre un risque li6 i un litige avec un ancien membre du personnel.

5.- Dettes i plus d'un an

Ce posre est constitu6 des avances sur subsides regues dans le cadre des Proiets immobiliers en

cours,

Ces montants seront reclass6s en subsides en capital lorsque les travaux seront finalis6s et que

I'ensemble des conditions d'octroi auront 6tri: respect6es.

876.8 t t,00€ 876.8 t t,00€876.8 t t,00€I

42.489,58€42.489,58€ 42.489J8€2.R6serves
t.260.552,77€1.260.552,77€t. t27.685,35€3.B6n6fice report6

312.648,94€99.687,21€75.38t,67€4.Subsides en capital
0,00€ 20.000,00€201.348,20€5.Provisions pour risques et charges

3.4t3.520,75€0,00€ 0,00€6.Dettes i plus d'un an
3.03 t.402,87€t.47 t.ls7,52€ 1.402.604,87€T.Dettes i un an au plus

246.184,16€ 54.637,79€99.875,07€S.Comptes de r6gularisation



7.- Dettes i un an au plus

Le montant total de cette rubrique s'6ldve i 3.03 1.402,87€ et se ventile de la fagon suivante :

- Dettes commerciales : 1.634.562,97€

- Dettes fiscales, salariales et sociales :542.048,74€

- Autres dettes : 854,791,16€

o Avances forfaitaires provenant des parents :97.330,93€

o RrSsultat de l'ann6e 2024 : 471.024,83€

o R6sultat de I'ann6e 2025 :203.684,20€

o lnasti i verser : 9.908,20€

o Provision pour le co0t des frais commun du bitiment de la crdche d'Hornu : 28.000€

o Divers :44.843€

L'augmentation de ce poste s'explique principalement par :

La hausse des dettes commerciales li6e aux factures non 6chues des entrepreneurs
(+a.42t . t07,35€)
L'intrSgration du r6sultat de I'exercice 2025 d affecter (203.684,20€)

8.-Comptes de r6gularisation

Les comptes de r6gularisation s'6lAvent i 54,637,79€.

lls comprennent principalement

. La subvention < 6co-accueil > de I'ONE non encore utilis6e : 52.587,38€

. Les honoraires des m6decins relatifs au quatridme trimestre 2025 :2.050,41€

Le solde de la cotisation de responsabilisation, pr6sent I'an dernier dans ce poste (183.994,83 €), est
d6sormais en faveur de I'institution et est repris en cr6ances i un an au plus



C.. COMMENTAIRES SUR LES RESULTATS

A t,insrar des exercices pr6c6dents, ilapparait que la struct"f-1"-::1ff;l;:t:J::::H,?t-?Ht"

par les r6mun6racio"'";";;";'"nt"nt'ee's 
I % du toml des charge

2024.

Duc6t6desproduits(hors6l6men,,"I:"J:]onnels),ceux.ciP::u::nn"ntmajoritairementdesautres
;;;;;:d,exp1o,a,oill#Jiilift :i:/# j#,;;T[""":]ff ;+1i3"1"':T;'3'":':"""'
princiPalement constlt

recettes en 2025, .t""';';" li unzoz+'.";';#;;;*iiutt"'n"nt 
de la participacion des Parents

;;G !e la facturation des services du bureau'

Parailleurs,i[ressortquelessubsidescouvrent69,ST%delamassesalarialeen2025,contreT2,60
% en20Z4Ie sotde dH ff;;J*"fg "rJii, 

f"^ maioritairement pris en charge par les

communes ""oti6ut' 
I f't"u'"ut de l'761 '826'60 €

t). R6sultat de I'exercice

et

b.Cofits des ventes et des

d.

a. Ventes et Prestations

a.l. CHIFFRE D'AFFAIRES

La ventilation du chiffre d'affaires' en comparaison

suit :

aveclesexercicespr6c6dents'sepr6sentecomme

7t9.161,02€773.508,I 9€
643.890,41€

3.989.485,16€
a.l Chiffres d'affaires 4.0 t5.488 ,34€

3 .300.695,13€
its d'

a.2Autres 71.369, 66€
379.008,55€

nels
a.3 Produits

129.540,15€t2l.l57,60€
104.093,22€

490.272,26€b.l Achats de fou rniture 472.875,09€
462.972,65€

5.75 1 .3 11,76€diverssienbetServicesb.2 s.533 .297.24€
4.850.1 l9 ,89€

t07.463,00€
b.3 R6mun6 ration 30.706,21 €

121.686,82€
15.607,73€sdectionrt./R6duAm4b. 13.765,91 €

20.458,98€
3.058,65€

b.5Autres
ond' 370,80€

340.632,23€
onnelles

39.289,39€c. 49.100,97€ 50. 886,68€

Produits financiers
844,02c841,45€899,41€

financidres
0,00€132.867A2€0,00€

86n6fice de I'exercice

82%6€703606.39€I443,6.635€965I5. I5 t5%75 ,26€7 .80CSchce creervisFacturation 00€2.065I I4A6€2.72IslanteilaccueceservlnoratiFactu



service bureau 16. 00€ 25.000€ 25.000€ 3%

Le chiffre d'affaires globals,6ldve )i,73g.l6l,OZ€en 2025, soit une di€) par rapport d 2024. v I 'v4 E en zvt', soit une diminution de 4,44 % (-34.347,17

Facturation service crdches (-30. 139,43€)

l:"i"[:: x.ffi""r "d;ffi:xT":T ;:;:'.:"0" 
4,7 4 %pa r rap p o * it 2o24.c ette d i m i n u d o n

. une baisse du taux.d,occupation moyen de I % ;I une diminution de ra participarion'ri",irn.iare 
moyenne des paren* de 6%.

Le tattx d'occupatiotr t"ol:l'base sur les pr6sences r6elres donnant lieu a facturation, passe ainsi de:i'r;:,',',1i;flffEl1i;i*:;:1,,1,#ffi::;,#erois des di,p;;;";,.-"'i#il',1,",,"n,,

Par ailleurs, ra participation financiare moyenne des paren* diminue de manidreavec des variations importantes selon les ii,ur, ." gui contribue directement i la
significative (-6 %\,
baisse des recettes

AIIENLON : Ces taux d'occupation bosds sur /es prisences riel/es qui donnent lieu d la foauration
sont d distinguer des toux d'occupotion calcul*s pour l'obtention des subsides de fonaionnement ONE.
6es dernjers se chffienten moyenne, pour toutes nos structures, d plus de I 00% (cf. point 3.D).

Taux d'occupation es ree lles )2023 2024 2025 VariationSt Ghislain 80% 84% 78% -6%
on 87% 9t% 88% -3%

e 84% 80% -4%
La 93% 80% 72% -8%Hornu 78% 82% 82%

i6vrain 78% 79% 78% -t%
83% 83% 80% -3%

PFP MOYE NNE
2024 202s VariationSAINT GH ISLAIN 20,91.€ 492 +3%

QUAREGN ON 19,L3€ 15 1.2 -1.7%COLFONTA INE 8€ 1,9,77 -1.L%LA BOU VERIE 1_4,96€ L 56 -76%HORNU L9,32€
1. 2 -6%

QUIEVRAIN 2 1,9,33 -1.0%
e 19,91€ 17 75 -6%

Factu ration service accueillantes (_4.207,7 4€)



Le chiffre d'affaires du service accueillantes est en kigdre diminution Par raPPort i2024.

Cette 6volution s'explique non par une baisse d'activit6 - le volume de pr6sences restant globalement

stable mais par une iiminution de la participation financidre moyenne, qui recule de4,64 % (15,30 €

en2024 contre 14,59 € en 2025).

Malgr6 certaines fluctuations trimestrielles, le volume annuel de prri:sences demeure stable.

Le service reste par ailleurs en phase de d6velop.pement, avec un objectif de recrutement de

nouvelles accueillantes afin de renforcer I'offre. A cet 6gard, il convient de noter qu'aucun volume

minimum n'est actuellement exig6 par I'ONE. Paralldlement, une r6flexion se Poursuit sur l'6volution

du statut de salari6, afin d'optimiser le taux d'occupation et la structuration du service'

Prd:sences r6elles (iourn6e + demi-journ6e)

2023 2024 2025 Variation

Trimestre I 2048 I 930 2219 +15%

Trimestre 2 2050 2237 2251

Trimestre 3 t7s2 1775 t67s -6%%

Trimestre 4 2080 2l 16 t912 -10%

Total 7930 8053 8057

Facturation service bureaux

Les montants facturtis au titre du service bureau concernent exclusivement des refacturations li6es i
une quote-parr du personnel administratif de I'lRSIA intervenant encore ponctuellement Pour le

compte de I'ASBL ALTERIA.

Ces interactions sont toutefois appel6es i disparaitre progressivement, i mesure qu'ALTERIA

prendra pleinement possession de son nouveau si6ge social et assurera de manidre autonome

I'ensemble de ses fonctions administratives

a.2. AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

La ventilation des autres produits d'exploitation se pr6sente comme suit

67%2.667.247,86€2.407.756,25€2.074.046,94€Subsides ONE
1.092.978,28€ 27%1.092.978,28€928.618,80€Subside APE

0,00€t32.867,42€R6sultat 2023
4%189.208,04€ 175.177,79€t47.518, l4€Subside MARIBEL

0,00€t09.035,I 6€Subside MARIBEL 2021
0,00€108.482,32€Subside MARIBEL 2020
0,00€0,00€Subside MARIBEL 2019

t%40.000€40.000,00€40.000,00€Loyers
t4.08 t,23€ <l%43.450,86€51.445,92€Autres

0,00€192,33€583,01€Subside pacte /fonction publique



De manidreglobale, les autres produits d'exploitation s'6ldventi 3.989.485,16 € en 2025, soit un
niveau relativement stable par rapport n2024 (4.015.488,34 €), traduisant une l6gAre diminution de
0,65 %.

Toutefois, cette apparente stabilit6 masque des 6l6ments non rrScurrents qui avaient impact6
favorablement I'exercice pr6c6dent.

En effet, contrairement aux trois derni6res ann6es, I'exercice 2025 ne b6n6ficie plus

. du ractrapage du subside Maribel, qui s'6levait i 109.035,16 € en 2024;

. ni d'une cotisation communale exceptionnelle (r6sultat report6 2023) d'un montant de
t3?.867,42 e.

Neutralis6s de ces 6l6ments exceptionnels, les autres produits d'exploitation auraient en r6alit6
progressrl de 215.899,40 €, soit une 6volution cohrirrente avec I'augmentation des subsides ONE.

Subsides ONE

Les subsides ONE constituent la principale source de financement, reprri:sentant 67 % des autres
produits d'exploitation en 2025,

lls s'6ldvent i2.667.247,86 €, en augmentation de259.491,61 € par rapport i2024. Cette 6volution
reste 6troitement corr6kle i celle de la masse salariale.

A noter 6galement la perception d'un subside exceptionnel en fin d'exercice, pour un montant de
57.400 €, venant soutenir le niveau global des recettes.

Subsides APE

Les subsides APE, qui reprrisentent 27 % des autres produits d'exploitation, restent stables par
rapport i I'exercice pr6c6dent, d 1.A92.978,28 €.

Subsides Maribel

Comme lors de I'exercice pr6c6dent, un subside Maribel i recevoir a 6t6 provisionn6 i hauteur de
175.177,79 €.

Sur base des informations obtenues auprds de I'ONSS, ce subside peut 6tre consid6r6 comme acquis
pour 2025, I'intercommunale ayant maintenu son volume d'emploi.

ll convient toutefois de souligner I'absence, en 2025, de r6gularisations relatives aux exercices
ant6rieurs, contrairementd2024, ce qui explique en partie la stabilit6 globale des produits.

Autres produits

Les autres postes (loyers, autres produits divers) restent marginaux et globalement en diminution



En€ En%En€En€

a.3 PRODUITS D' EXPLOITATION NON RECU RRENTS (PRODUITS EXCEPTION N ELS)

Nous n'avons pas enregistr6 de produits exceptionnels en 2025

b. Co0ts des ventes et des prestations

b.I. ACHATS

Les achats concernent quasi exclusivement la dimension oprSrationnelle des activit6s. En 2025, ils

s'inscrivent en hausse de 6,9 %, soit une augmentation de 8.382,55 € par rapport'i2024.

Comme les ann6es prrlc6rdentes, cette rubrique est principalement constitu6e des achats alimentaires

destin6s i la pr6pararion des repas, qui repr6sentent 82%du total des achats. Elle comprend

6galement les d6penses li,6es i l'6quipement et au mat6riel p6dagogique, ainsi que les frais de

pharmacie pour les crri:ches.

Les achats alimentaires enregistrent une progression de 5,33 %. Cette 6volution s'explique

notamment par un recentrage vers des produits biologiques et locaux pour I'approvisionnement des

crdches, orientation qui n'6tait pas encore pleinement mise en euvre au premier semestre 2024.

Afin de maitriser les co0ts, une attention particulidre est port6e i la rationalisation des achats et i
I'uniformisation des commandes entre les difftirentes structures (notamment via l'6laboration de

menus communs et des commandes harmonis6es). L'ensemble des commandes fait I'obiet d'un

contr6le et d'une validation pr6alable par I'administration.

Par ailleurs, un budget d6di6 i l'6quipement et au mat6riel p6dagogique est allou6 i chaque structure,

de maniri:re proportionnelle i sa capacitri d'accueil (nombre de lits). ll convient de souligner que ce

budget est respect6 avec rigueur par les responsables de cr,iche, qui en assurent une utilisation en

ad6quation avec leurs besoins r6els.

t06.354,66€ 82%83.009,20€ 100.966,87€Alimentation
18.252,78€ t4%t6.921,20€Frais de pu6riculture 13.967,02€

4%3.269,53€ 4.932,71€7.117,00€Autres



b.2. SERVICES & BIENS DIVERS

Le d6tail des services et biens divers se pr6sente comme suit

En 2025, les d6penses li6es aux services et biens divers s'6ki:vent i490.272,26 €, soit une
augmentation de 3,68 /"par rapporti2024. Cette rivolution reste globalement maitris6e, malgr6
certaines variations significatives sur des postes sp6cifiques.

Les principales 6volutions observ6es sont les suivantes

Langes : +21 .075,78 €. Cette hausse est toutefois neutre sur le plan financier dans la
mesure oi ces co0ts sont int6gralement refactur6s ou subsidi6s.
Entretien des bitiments et 6quipements: -26.730,80 €. Cette diminution s'explique
par I'absence de d6penses exceptionnelles en 2025, contrairement d 2024 oi un montant de
27.970,66 € avait 6t6 engag6 pour des travaux de stabilisation de la toiture du sidge social.
Assurances: +13.0 12,43€. Cette augmentation est li6e i la souscription d'assurances (
tous risques chantier > dans le cadre des projets immobiliers situ6s rue Voltaire i
Colfontaine et rue Anseele i Quaregnon.
fnformatique: -10.545,72 €. La baisse s'explique par la pr6sence, en 2024, de co0ts
ponctuels li6s i la finalisation du site internet ainsi qu'i I'acquisition de tablettes pour
I'ensemble des crdches, permettant I'encodage direct des pr6sences dans le logiciel de
facturation.
Frais de r6ception :+15.273,1 0 €. Cecte 6volution s'explique par I'organisation de
plusieurs 6v6nements institutionnels, notamment la pose symbolique de la premidre pierre
du futur sid:ge administratif et de la creche de Colfontaine, un 6v6nement de cl6ture i la

Bambinidre avant sa d6molition, ainsi que la r6ception organis6e lors de I'ouverture de la
crdche sur le site de I'ancienne Maison des Maths i Quaregnon.

a

a

a

a

Energie 96.t6t,22€ 89.555,63€ 94.387,48€ t9%
Administrateurs 43.292,39€ 43.474,88€ 50.009,l5€ t0%
Langes 8.291,28€ 2l .658,95€ 42.734,73€ 9%

Entretien bdtiments et 6quipements 28.372,07€ 64.802,34€ 38.07 t,54€ 8%

Assurances t5.694,83€ 2t.t4t,66€ 34.154,09€ 7%

lnformatique 26.478,68€ 33.987,88€ 23.442,16€ 5%

Honoraire expert/contentieux 4%

Frais de r6ception
*l/3 6 t8,90€

5.328,43€
25.898,04€
5.928, t9€

21.475,14€
21.201,29€ 4%

Frais d'admin/fourniture de bureau 19.229,65€ 20.751,12€ 21.073,73€ 4o/"

Seu"€cat iat social 18.058,39€ 20.859, l6€ 19.247,00€ 4%

Frais postaux-t6L5phone I 1.908,88€ t2.946,58€ 14.988,67€ 3%

Location v6hicule/entretien/ carburant 12.318,64€ 21.094,94€ 14.712,05€ 3%

Personnel int6rimaire 7.321,68€ 14.076,10€ 3%

Produits d'entretien 9.534,02€ 12.253, t8€ t2.552,35€ 3%

Frais de formation 5. t59,9 t€ 3t.576,04€ 12.090,12€ 2%

lmmondices 8.555,91€ 8.258,23€ t0.738,05€ 2%

Honoraire r6viseur 7.260,00€ 7.260,00€ 8.772,50€ 2%

Honoraire m6decin 5.858,21€ 7.004,64€ 6.898,92€ t%

Autres d6penses 17.851,24€ t7.10 t,95€ 29.647,t9€ 6%
-T00%

a

ev



Personnel int6rimaire : +6.754,42 €. Cette hausse est li6e au recours i un consultant

externe dans le cadre d'une mission de conseiller en pr6vention.

Frais de formation : -19.485,92 €. Cette diminution s'explique par le caractrire

exceptionnel des d6penses engag6es en2024, notamment la formation << Process

Communication Model )) suivie par 23 agents (personnel administratif et responsables de

milieux d'accueil), pour un montant total de 22.209,55 €.

Dans I'ensemble, les variations observ6es en 2025 traduisent principalement des effets ponctuels ou

li6s i des projers sp6cifiques, tandis que les d6penses structurelles demeurent globalement stables et

sous contr6le.

b.3. REMUNERATIONS

De manidre g6n6rale, le poste << r6mun6rations >, qui repr6sente 88,5 I % des d6penses totales en

2025 (contre 89,64 % en 2024), s'6ldve i 5.75 I .311,76 €, soit une augmentation de 218.014,52 €

(+3,e4 %).

La r6partition se pr6sente comme suit :

Evolution des r6mun6rations op6rationnelles (+227.800'32 €)

Les r6mun6rations li6es au personnel des crrilches, au service administratif et au service des

accueillantes enregistrent une augmentation globale de 227 .800'32 €.

Cette 6volution s'explique principalement Par plusieurs facteurs structurels

l'application de I'indexation salariale de2% en mars 2025, pour un impact estimdi i environ

8 t.000 € ;

l'6volution bar6mique naturelle du personnel ;

I'engagement d'un conseiller en pr6vention (t 22.000 €) ;

le renforcement du service des ressources humaines au cours du premier semestre 2025,

ainsi que le retour i temps plein du responsable RH aprds une p6riode de mi-temps m6dical

(fin au 3 I10312025), pour un impact estim6 i t 48'000 €.

En ce qui concerne le service des accueillantes, I'augmentation de la masse salariale (+78.895'10 €)

s'explique i la fois par le recrutement de trois nouvelles accueillantes et par I'augmentation du temps

de travail de I'encadrement du service, afin de r6pondre aux normes impos6es par I'ONE'

I

a

a

a

a

62%3.482.t51,72€ 3.557.962,31€2.860.390,45€Personnel des crdches
t4%7 t 1.7 t6,78€ 784.81I,41€725.733,09CService administratif
t3%77t.117,21€555.038,01€ 692.222,1l€Service d'accueillantes

55.s37,00€Litige ancien travailleur

|%637j20,83€708.958J4€ 591.669,63€Cotisation de

Responsabilisation



La cocisation de resoonsabilisation (+45.751.20€)

La cotisation de responsabilisation s'6lAve i,637.420,83 € en 2025, soit une augmentation de
45.751,20 € par rapport d2024.

Ce poste correspond i une estimation bas6e sur

r la provision relative i I'ann6e 2025 (622.400,71 €) ;

. la r6gularisation de I'ann6e 2024, tenant compte de la cotisation rrlelle (606.689,75 €) et de
la provision constitu6e (591.669,63 €),

Le calcul se pr6sente comme suit

. Provision 2025 : 622.400,71 €

. Regularisation'/0')4 : + 15.020,l2 €

. Total : 637.420,83 €

Pour rappel, les enjeux li6s i la gestion du co0t des nominations et i la cotisation de
responsabilisation ont fait I'objet de plusieurs communications aupri:s des communes associ6es. Une
s6ance d'information a notamment 6t6 organis6ele3010612022 i destination des autorit6s
communales, suivie d'une pr6sentation au Conseil d'administration du 0210812022. Plus rrircemment,
une nouvelle s6ance s'est tenue le 1210312025 en pr6sence des Bourgmestres et Directeurs
gdrnrlraux, au cours de laquelle cette probl6matique a 6t6 i nouveau explicit6e de manidre d6taill6e et
chiffr6e.

b.4. AMORTISSEMENTS, REDUCTTONS DE VALEUR ET PROVTSTONS POUR RTSQUES ET

CHARGES

En 2025, ce poste s'6ldve i I 07.463,00 €, en nette augmentation par rapport i 2024 (30.706,21 €)
Cette 6volution s'explique principalement par des dotations plus 6lev6es aux amortissements ainsi
que par la constitution de nouvelles provisions.

Dotations aux amortissements

Les dotations aux amortissements atteignent 87.463,00 € en 2025, soit une augmentation par
rapport i I'exercice pr6c6dent.

Cette progression s'explique notamment par I'acquisition d'un immeuble situ6 rue du Coron, dans le

cadre du d6m6nagement de la crdche < La Bambinidre >. Cet investissement a permis une
augmentation de la capacitri d'accueil de 5 places sur le site de Quaregnon, ce qui se traduit
m6caniquement par une hausse des charges d'amortissement.

Dotations aux amortissements 76.979,76€ 83.749,1l€ 87.463,00€ 8t%
Provision pour autres charges 53.583,88€ -53.583,88€ 20.000€ 19%

Cotisation de responsabilisation
-8.876,82€

540,98€



Provisions pour risques et charges

Une provision pour autres charges a 6t6 constitu6e i hauteur de 20.000 € en 2025.

Cette provision vise i couvrir un risque li6 i un litige en cours avec un ancien membre du personnel'

Elle traduit une approche prudente en matiere de gestion financiire, consistant i anticiper les charges

potentielles dils lors qu'elles sont probables et estimables.

Dans I'ensemble, l'6volution de ce poste refldte i la fois la poursuite des investissements structurels

de I'intercommunale et I'application de principes de gestion prudente en matiere de couverture des

risques.

b.5. AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

Les aurres charges d'exploitation sont en augmentacion de 1.84 1,82€ Passant de 13.765,9 l€ en 2024

i 15.607,73€ en 2025.

R6trocession ONE

Pour rappel, la r6trocession constitue une cotisation i charge des crdches, d6duite des subsides

trimestriels lorsque le taux moyen de participation financidre des parents dripasse un seuil fix6 par

I'ONE.

Cette charge est ind6pendante de la gestion interne, dans la mesure oir la participation financidre des

parents est directement li6e i leurs revenus.

Depuis 2023, le monranr de cette r6trocession est devenu marginal, sous I'effet combin6 de deux

facteurs :

l. Le reldvemenr du seuil de participation financidre fix6 par I'ONE pour I'application de la

r6trocesslon, passrir de 12,03 € en2022 i 17,83 € en 2025, ce qui r6duit m6caniquement le

montant d0 ;

2. L'entrtie en vigueur, au 0l/0 ll2O23, de nouvelles dispositions r6glementaires en matiare de

participation financidre :

o exon6ration pour les m6nages b6n6ficiant de I'intervention maior6e ;

o r6duction automatique ),70 % du bardme pour les familles monoParentales.

Ces mesures, favorables aux familles, sont compens6es par une augmentation 6quivalente des

subsides, ce qui contribue 6galement i limiter, voire annuler, la r6trocession.

Cotisation INASTI

La cotisarion INASTI s'6ldve A 9.908,20 € en 2025 et demeure globalement stable par rapport i
I'exercice pr6c6dent.

9.908,20€ 63%8.887,75€ 8.896,56€Cotisation INASTI
980,20€0€R6trocession ONE

37%3.889, l5€ 5.699,53€I t.571,23€Autres



Elle correspond i 23 % des r6mun6rations brutes vers6es aux administrateurs, pour la part exc6dant
le seuil exon616 de 330 €.

Autres charges

Les autres charges d'exploitation, bien que de nature plus marginale, enregistrent une l6gdre
augmentation et regroupent divers frais non r6currents ou de moindre ampleur.

b.6 CHARG ES D'EXPLO |TAT|ON NON RECURRENTES (CHARG ES EXCEPTTON NELLES)

Le montant de cette rubrique correspond i la d6saffectation de deux investissements devenus hors
d'usage.

c. Produits financiers

Les produits financiers s'inscrivent en diminution de 23 % en 2025, soit une baisse de I I .597,29 € par
rapport i I'exercice pr6c6dent.

Cette 6volution s'explique principalement par deux facteurs

. une diminution des taux d'int6r6t en 2025 ;

. une r6duction du solde des comptes de d6p6t, li6e i la mobilisation de fonds propres pour le
financement de plusieurs investissements immobiliers, notamment les projets de la

Bambinade, de la Bambinit:re, de la nouvelle crdche de Colfontaine, du sidge administratif, de
la nouvelle cri:che de Quaregnon ainsi que du site << Les Enfants d'Abord >.

Par ailleurs, cette diminution est partiellement compensrie par la prise en rrisultat de subsides en

capital, en particulier dans le cadre du Plan Cigogne +5.200, li6e i I'acquisition de l'immeuble situ6
rue du Coron i Quaregnon.

d. Charges financidres

[/

En€ En€ En€ En%

Subsides en capital 13.721,60€ 13.721,60€ 21.538,27€, 55%
lnt6r6t compte d6p6t 35.379,37€ 37. t65,08€ t7.751,12€. 45%

lnt6r6ts d'emprunt 0,00€
Frais bancaires 899,41€ 941/5€ 844,02€ 100%

Les charges financidres sont stables par rapport i I'ann6e derniAre.



e. Affectations et pr6livements

Pour rappel, I'affectation des 6ventuels 6carts entre les cotisations communales et le coOt r6el de

fonctionnement de l'intercommunale est arr6t6e par I'Assembl6e g6n6rale du second semestre de

l'exercice suivant, sur proposition du Conseil d'administration'

Lors de sa sriance du 03/ 1212025,I'Assembl6e g6n6rale a d6cid6 d'affecter le solde des cotisations

communales de I'exercice 2024, soit 471.024,83 €, en diminution de la cotisation communale de

l'exercice 2026.

En cons6quence, les b6n6fices rePort6s n'ont pas 6t6 augment6s.

2). March6s publics

Voir la liste des marchdrs 2025 en annexe.

132.867,42€B6n6fice de I'exercice



D.. COMMENTAIRES SUR L'ACTIVITE

Le taux d'occupation des crdches

Le chiffre d'affaires est 6videmment en grande partie fonction du taux de remplissage de nos crdches,
autrement appel6 ( taux d'occupation >>, mais est rigalement d6pendant des revenus {inanciers des
parents, puisque leur participation financidre est calcul€e en fonction de ceux-ci.

Depuis le 0110|.12020, le calcul du taux d'occupation se fait sur base des journd:es pr6vues dans le
contrat d'accueil (journ6es d'accueil effectives * absences impr6vues justifi6es ou non justifi6es) : ce
taux est celui qui est communiqu6 i I'ONE et pris en compte pour le calcul des subventions ONE. Ce
taux est le commun d6nominateur entre toutes les crdches subventionn6es par I'ONE. ll permet de
comparer les cr6ches entre elles, puisqu'elles utilisent toutes la m6me formule de pond6ration impos6e
par I'ONE en fotrccion de la plage d'ouverture de la crAche. Le subside ONE est acquis i 100% si ce

taux est 6gal ou sup6rieur n80%. Ce calcul se fait par I'ONE trimestriellement, en prenant en compte
pour chaque trimestre la moyenne des 5 derniers trimestres, ls Jeme trimestre de chaqrre annie civile
6tant ignor6. Si ce taux n'atteint pas 80%, I'ONE applique une r6duction proportionnelle de la

subvention.

Le tableau ci-dessous affiche les taux d'occupation calcukls sur base du contrat d'accueil

1tr2O2S 2tr2025 3tl'2O2S 4tr2025

ST GHISTAIN 97,90% LO2,30% 704,61% 1o2,96%
qUAREGNON L23,97% 128,04% 118,25% 7r3,08%

COLFONTAINE 97,79% LO2,96% tjl,58% 1.03,95%

[A BOUVERIE 85,9L% 90,64% 99,44% to4,83%
HORNU 1,02,85% 108,90% 7r4,18% 103,!8%

QUIEVRAIN 88,55% 99,22% 97,68% 89,54%

Ce tableau t6moigne donc que I'lRSlA respecte alldgrement toutes les conditions de subsidiation, pour
I'ensemble de ses crdches en 2025 @

Note sur l'absent6isme pour maladie

20t5 20 t5 20t7 20 l8 20 l9 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Taux
d'absence
global

t2,43% 23,96% 10J5% |.84% 16,32% 13,73% 13,87% 14,22% t6,49% 14,32% t3J0%

Taux
d'absence de

cource dur6e
5,Sl% 3s6% 4,33% 4.930/" 4,96% 5,06% 5,49% 630% 6,13% 5s2% 6$0%

Taux
d'absence de
longue durtie

4,9t% 19,99% 5s3% 630% t0,76% 823% 734% 6,69% 9,77% 8,35% 6,27%



On constale, en 2025, une baisse du taux d'absence de longue dur6e parmi les agents occup6s au sein

des milieux d'accueil de I'lntercommunale. Celle-ci s'explique, d'une part, par le fait qu'un certain

nombre d'agents soient pass6s sous statut d'invalide (absence de plus d'un an), et donc soient sortis

de nos statistiques, et d'aurre part par le fait qu'un certain nombre d'agents absents de longue durrie

aient repris le travail dans le cadre d'une reprise Partielle Pour raison m6dicale.

Le taux d'absence de courte dur6:e est en forte hausse par raPPort i I'ann6e derniire. Le niveau atteint

est d'ailleurs le plus 6lev6 de ces l0 dernidres ann6es, Les 4 m6mes << profils > parmi les agents qui

pr6sentent les taux d'absence de courte dur6e les plus importants se retrouvent :

I . Des agents, de tous iges, qui, soit souffrent d'une affection Permanente ou chronique, soit qui

ont eu une maladie grave ;

2. Des agents de plus de 55 ans qui pr6sentent des soucis physiques fr6quents ;

3. Des agents plus jeunes, qui d6butent leur carridre en creche et qui sont plus sensibles aux

microbes v6hicul6s par les enfants.

4. Des agents qui ont 6tri confront6s i un 6vdnement marquant dans leur vie priv6e comme le

drlcds d'un proche, 6tre enceinte ou rencontrer des difficult6s familiales.

Parmi les plus hauts taux d'absence de courte dur6e, I'on retrouve 6galement des agents engag6s dans

des contrats de courte dur6e et ayant pr6sent6 quelques iours de maladie.

De plus, quelques agents ont subi une intervention chirurgicale ayant entraindr une absence longue mais

n" d6purr.na pas les 30 jours, ce qui a un impact tres important sur les taux d'absent6isme en regard

de notre m6thode de calcul.

Enfin, cette hausse brutale du taux d'absence de courte dur6e s'explique en fait par une hausse

spectaculaire des absences de moins de 30 iours au sein d'une seule creche, la crdche d'Hornu. Ce

point sera d6tail16 dans I'analyse des taux d'absence par crdche.

ll est i noter que notre mrithode de calcul de I'absent6isme, au plus prds de la r6alit6, explique le c6t6

plus marqu6 des diff6rences observ6es. En effet, nous avons touiours fait le choix de nous baser sur

ies heures prest6es et les heures d'absence uniquement pour nos calculs. Par cons6quent, toute

variation du taux d'absence est beaucouP plus visible.

Par contre, dans son d:tude sur I'absentri:isme chez les fonctionnaires f6d6raux, le Medex calcule

I'absent6isme comme suit : nombre de jours d'absence X I 0, divis6 par le produit du nombre d'ETP et

le nombre de jours i prester pour un ETP. Par cons6quent, seules les samedis et dimanches ne sont

pas comptabilisrls, ce qui induit des taux d'absence plus faibles-

Nous ne cessons de nous interroger sur nos pratiques afin de veiller au bien-dtre de nos agents.

Concretement et principalement : nous visons i respecter les normes d'encadrement suffisantes en

tout temps, i r6pondre aux besoins mat6riels et ergonomiques n6cessaires, ainsi qu'aux am6nagement

d'espaces et de temps de travail < soulageant > le travail quotidien de notre personnel. En outre, nous

essayons de cultiver une culture d'entreprise forte et positive qui se mat6rialise par des 6v6nements

communs, ainsi que des journ6es de r6flexion au sein des diff6rentes structures. Enfin, nous esp6rons

rlgalement que les am6nagements cons6quents pr6vus dans la plupart de nos crdches (Plan Cigogne

*SZOO) ainsi que I'applicaiion du d6cret ONE, si tant est qu'il soit appliqu6 un jour, contribueront i
am6liorer le bien-Gtre de I'ensemble de nos agents d moyen terme.

Depuis debut 2026, I'lRSlA est entrd:e dans le projet < am6nagement de fin de carriAre pour le

personnel d'accueil > lanc6 par I'ONE. Celui-ci consiste i octroyer davantage de iours de cong6 aux

pu6riculrrices de 50 ans et plus en 6change d'un subside pour pouvoir i leur remplacement. Chez les

accueillantes, cela se traduit par des investissements en mat6riel ergonomique 6galement couvert Par

un subside.

De plus, depuis janvier 2026, le gouvernement a pris diff6rentes mesures vou6es i r6duire

I'absent6isme que nous devons mettre en place. Celles-ci concernent le suivi des absences, la

r6int6gration des travailleurs, le salaire garanti des agents en reprise Partielle m6dicale, les d6lais de



rechute, etc. Certaines de ces mesures, notamment le suivi des absence, devraient am6liorer quelques
peu la situation.

Enfin, l'engagement d'l12ETP suppl6mentaire au service RH devrait nous permettre de produire des

analyses plus pouss6es de I'absent6isme au sein de I'lntercommunale et, par cons6guent, de mener des

actions plus efficaces s'il y a lieu.

A titre d'information, l'6tude publi6e annuellement par le Medex sur I'absent6isme chez les

fonctionnaires f6d6raux met en avant, de fagon syst6matique, voire structurelle, que les plus hauts taux
d'absent6isme se retrouvent chez les agents de sexe f6minin de niveau D, soit la grande majorit6 de
nos agents, et qu'il augmente avec I'ige et les rrirductions de temps de travail.

Taux 2025 d'absenttiisme moven de courte dur6e oar milieu d'accueil (oar ordre d6croissant) :

20 l5 2016 20t7 20t8 20t9 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Hornu 1,87% 5,07% 3,30% 4.63% 5,59% 3:29% t,6/% 6,t6% 8,1U% 6,1 17; I t,357;

Accueillances 4A2% 3,67% 6,74%

Saint-Ghislain 6,00% 2,67% 5,90% 6.68% 5,85% 5,97% 7,83% 7,8t% 5,82% 5,74% 6,45%

Volantes 3,09% 3,47% 4,38% 4.40"/" 4,6t% 5,95% 8,60% 10,57% 6,39% s.84% 6,17%

Colfontaine 6,87% s,t7%

Quaregnon 439% 1,89% 4,t8% 6,65% 6,26% 7,45% 3,62% 5$5% 4,84% 4,74% 4,57%

La Bouverie t0,26% 2,46% 4s7% 3.15% l,6s% 3,t7% 5,09% 2,29% 3,26% 4,t6% 4,09%

Qui6vrain 3,86% 3,95% 4s6% 3.97% 4s8% 6A7% 6,77% 5,14% 6,70% I,t3% 2,54%

Cette analyse confirme ce qui a 6t6 mis en avant les ann6es pr6c6dentes, c'est-i-dire les << profils >>

d'agents plus r6gulidrement absents et I'importance de la stabilit6 des 6quipes. En effet, c'est, cette fois,
la crri:che d'Hornu qui pr6sente un taux de turnover plus 6lev6, que ce soit au niveau du personnel
d'accueil ou de I'intendance. La suite du classement est i I'avenant, la crdche de Saint-Ghislain cumule
des agents en fin de carridre absents de longue dur6e, des agents ayant subi des interventions
chirurgicales entrainant une incapacit6 longue mais de moins de 30 lours avec quelques absences en

amont li6es i ces interventions, les volantes ont connu beaucoup de changement en 2025 et la crriche
de Qui6vrain est le milieu d'accueil oi le personnel a 6t6 le plus stable.

S'agissant de la crdche d'Hornu, qui a connu la hausse des absences de coutre dur6e la plus
spectaculaire, celle-ci s'explique par plusieurs facteurs :

l. La pr6sence de 4 agents qui se sont vus diagnostiquer une affection chronique, ou qui ont
subi une affection r6currente pour laquelle les mridecins n'ont pas trouv6 de diagnostique
ou de traitement efflcient rapidement. A titre d'exemple, un agent a connu 3 p6riodes
d'absence de prds de 30 jours qui ont finalement conduit i une intervention chirurgicale
ayant entrain6 une absence de moins de 30 jours 6galement.

2. 2 agents sont tomb6es enceinte et ont 6t6r couvertes par ceftificat m6dical entre la

d6couverte de leur grossesse et l'6cartement prophylactique li6 i leur fonction.
3. 2 agents engag6s dans le cadre de contrats de remplacement ont connu une p6riode

d'absence courte mais avec un impact trds lourd sur le taux d'absence au vu de la dur6e
de leur contrat.

4. Au sein de I'intendance de la crdche, un fort turnover a entrain6 une forme d'6puisement
chez l'un des agents titulaires en place, ce qui s'est traduit par une augmentation de son

taux d'absence.

Depuis janvier 2023, nos agents ont la possibilit6 de b6n6ficier de 3 jours de maladie par an sans

certificat m6dical. Si en 2023, seulement deux agents ont eu recours i cette mesure, chacun dans le

qU(



cadre d'une seule journ6e d'absence, en2024 elle concernait l9 agents Pour un total de 27 iourn6es
d'absence. En 2025, I 7 agents en ont b6neficie pour un total de 2 I iourn6es. Cela repr6sente un taux

d'absence de 0,14%.

C'est au sein de la crdche de Colfontaine que cette mesure a 6t6 le plus utilis6e, soit 7 agents Pour un

total de 9 iourn6es.
Le manque de recul et de donn6es de comparaison ne nous permet pas de Pousser I'analyse trds loin

i ce stade. Toutefois, nous constatons une diminution du taux d'absence de courte dur6e chez la

plupart des agents ayant b6n6fici6 de ces iours d'absence mais il serait pr6matur6 d'y voir un lien de

cause i effet.

4. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Pas d'application pour les activitris d6velopp6es par I'lRSlA.

5. BILAN SOCIAL

Au cours de I'exercice 2025, le nombre moyen d'agents employ6s par I'lRS|A s'6levait i ll8'6 ETP

(conrre 118,4 en 2024). Nous pouvons donc constater qu'en I'absence d'6vdnement Particulier
(.or1n" le passage au sratut salari6 des accueillantes ou le transfert de la criche les Minipousses), le

volume de I'emploi est on ne Peut Pus stable.

Le nombre d'ETP occup6s i la cl6ture de I'exercice (l 18,7 ETP) est 6galement tris stable Par raPPort

i I'ann6e 2024 (115,8 ETP). Ceue l6gdre augmentation s'explique Par I'engagement d'agents

suppl6mentaires au sein des services administratifs, dans le cadre de ce qui 6tait pr6vu au budget.

Par rapport au nombre total d'agents occup6s i la cl6ture de I'exercice,6l,03% des agents exergaient

itemps plein, et 38,97% des agents prestaientitemps partiel. Nous constatons donc une diminution

du nombre d'agents i temps partiel, ce qui s'explique par le fait que plusieurs agents b6n6ficianc

d'interruption Je carridre ont 6t6 admis i la pension et remplac6s par des agents i temps plein'

Concernanr ce nombre 6lev6 de travailleurs i temps partiel, pr6cisons que la grande maiorit6 de ceux-

ci sont i temps partiel de fagon volontaire (interruptions de carridre, temPs partiel volontaire ou

reprise i temps parriel i la suite d'une p6riode de maladie de longue dur6e), que les remplaqantes

d'agents i temps partiel sont 6galement engagd:es i temps partiel et que les agents qui travaillent i
remps plein avec plusieurs contrats sont 6galement comptabilis6s comme travailleurs i temps partiel'

Aussi, i chaque remplacement d'agent i temps partiel, gp lime agent A temPs Partiel vient s'aiouter au

payroll. A noter que nous veillons, un maximum et dans la mesure du possible, i augmenter le temps

de travail des agents qui le souhaitent dds qu'une oPPortunitdj se pr,Ssente.

Au 3l/1212025,136 travailleurs 6taient sous contrat de travail (pour 142 i la cl6ture de 2024), dont

I 2 sous contrat de remplacement contre 18 en 2024, et I 5 sous contrats i dur6e d6termin6e contre

ll en2024.

Le nombre plus important de contrats i dur6e d6termin6e est directement li6 au recours quasi

syst6matique i des contrats de remplacement i dur6e drltermin6e pour le remplacement d'absences
je longue'dur6e. La r6partition en termes de pourcentages de types de contrats Par raPPort au total

de I'oicupation esr la suivante: g},l5% de CDl, 11,03% de CDD et 8,82% de contrats de

remplacemenr. Atitre de comparaison, en 2024, nousavions 79,58% de CD|,7,75%de CDD et 12'68%



de contrats de remplacement. Les pourcentages sont directement influencd:s par le nombre important
de remplacements (sous contrat de remplacement ou CDD) mais le nombre total d'agents engag6s en

CDl, soit 109, est en l6gdre diminution par rapport d celui de2024, soit I 13. Cela s'explique par le fait
que, suite aux modifications introduites par le d6cret du l4 mars 2024 modifiant le CDLD quant i la
fonction publique locale, I'administration a d0 adapter ses proc6dures de recrutement pour garnir les
postes en CDI laiss6s vacants suite au d6part en pension de plusieurs agents. Ces postes ont 6t6 garnis
en CDD en attendant le lancement de plusieurs vagues de recrutement en 2026.

Toujours au 3 l/ I 212025, I I 2 de ces travailleurs 6taient sous statut 'employ6', tandis que 24 6taient des
'ouvriers'.Atitredecomparaison,en2A24,nousavions ll9employ6spour23ouvriers. ll estinoter
que les contrats ouvriers ne concernent que les aide-cuisini6res et techniciennes de surface des crrilches

ainsi que I'ouvrier de maintenance (remplacement du gestionnaire infrastructure en mi-temps m6dical).
La diminution du nombre d'employ6s est directement li6e au d6part en pension d'agents i temps partiel
rernplacr-is par u11 seul agenc i ternps plein.

En cours d'exercice, nous avons enregistrd 38 entr6es (pour 29,7 ETP) contre 56 entr6es (35,8 FTP)

en2024. Cette diminution est le reflet de I'absence d'6vdnements particuliers comme le transfert d'une
nouvelle crdche au sein de I'lRSIA et le passage au statut des accueillantcs. Pcndanc la m6mc p6riodc,
44 travailleurs (29,5 ETP) ont connu une fin de contrat contre 44 sorties (28,4 ETP) en 2024. ll s'agit
li des fins de contrats li6es i des CDD, des contrats de remplacement et des d6parts en pension
principalement.

En 2025, nous n'avons occup6 un int6rimaire qui a effectu6 212,80 heures dans le cadre d'une mission
de conseiller en prrlvention.

Les solutions de remplacement appoft6es en raison de I'absent6isme dans les crdches sont
exclusivement des contrats de remplacements, i dur6e d6termin6e ou i dur6e ind6termin6e.

En 2025, 6 agents contractuels ont 6t6 admis i la retraite. En2024, cela avait 6t6 le cas pour 3 agents
contractuel.

FORMATION

En 2025, 8 agents de sexe masculin et 104 agents de sexe f6minin ont b6n6fici6 de formations (3 agents
de sexe masculin et 86 agents de sexe f6minin en 2024) pour un total de 2283,3 heures. A noter que
la pr6sence de 8 agents masculins est li6e au fait que I'un d'entre eux est engag6 dans le cadre de deux
concrats distincts et a b6n6fici6 de formations li6es i plusieurs contrats diff6rents.

FERMETURES POUR GREVES

En 2025, nous avons comptabilis6 40 journ6es de fermeture pour grdve (8 i Saint-Ghislain, 4 i
Quitivrain et Frameries, l0 i Colfontaine, 9 i Hornu et 5 i Quaregnon) r6parties sur les dates
suivantes: l3/01, 13102,31/03, 16104,29104,20105,22105,25106,24109, l4ll0, 25/ll,26lll, l5l12.
Toutes sont li6es i des manifestations organis6es par les syndicats.

6. EVENEMENTS POST-CLOTURE

N6ant

7. CIRCONSTANCES SUSCEPTIBLES D'AVOIR DES CONSEOUENCES SUR LE
DEVELOPPEMENT DE LA SOCIETE

7.1 Proiets immobiliers

- Nouvelle crdche de 35 places et nouveau sidge administratif i Colfontaine



P6riode d'ouverture prrirvue : Septembre 2026

March6 attribu6 lors du conseil d'administration du 0810112025 pour un montant de

3.807.717,73€ TVAC i la soci6t6 TRADECO BELGIUM SA

Subside plan cigogne +5200 estimri : 1.808.530€

Solde de I'assurance P&V suite i I'incendie du site en 2017 : 584.000€

Crdche de La Bouverie :

Augmentation de capacit6 i concurrence de I I places et travaux de r6novation 6nerS6tique

Pdriode d'ouverture pr6vue : M'ai 2026

March6 attribu6 lors du conseil d'administration du 0810112025 Pour un montant

1.447.638,42€ TVAC i la soci6t6 COMABAT SA

Subside Ureba vague I : 158.047,97€
Subside plan cigogne +5200 estim6 : 568.390,00 €

de

Crdche < La Bambinidre > de Quaregnon - d6m6nagement i la Maison des Math

Augmentation de capacitri i concurrence de 5 places.

Places ouvertes depuis septembre 2025

Estimation budg6taire pour I'achat du bitiment et les travaux : 1.034.500'00€

Subside plan cigogne +5200 regu : 234.500,00 €
Subside Commune de Quaregnon estim6 :400.000€

Nouvelle crArche de 35 places i Quaregnon (sur I'ancien site de la crdche < La Bambinidre >) :

P6riode d'ouverture pr6vue: Septembre 2026

March6 artributi lors du conseil d'administration du l3lll12024 Pour un montant de

2.670.439,75€ TVAC i la soci6t6 ENTREPRISES REUNIES R' DE COCK SA

Subside plan cigogne +5200 estim6 : 1.808.530,00€

Crdche de Saint Ghislain :

Travaux de rrinovation 6nerg6tique.
Estimation budg6taire :371.985,46TVAC (approuv6 par le CA du 0710912022) dont 281.685,75

€ d6ii engag6 i la date du 3 l/ 1212025

Subside Ureba vague I ; 100.071,41€

7.2 D6cret ONE

La rdrforme de I'ONE, initialement annonc6e pour une application compl,ite en2026, devrait avoir un

impact direct sur le d6veloppement de I'lntercommunale, notamment en raison de la r6vision des

normes d'encadremenc ainsi que des modalit6s de subsidiation.

Elle pr6voit norammenr un encadrement subsidi6 de 1,5 ETP par tranche de 7 enfants (contre l/7

actuellement).

Toutefois, i ce jour, nous ne disposons toujours pas de visibilit6 claire quant i la date d'entr6e en

vigueur effective de cette r6forme, ni sur ses modalit6s pr6cises d'application. Dds lors, ses impacts

concrets, notamment en termes de co0ts de personnel, restent incertains.

8. RISQUES ET INCERTITUDES

Les nominations et cons6quences sur le co0t des pensions.



Conform6ment aux dispositions du PACTE POUR UNE FONCTION PUBLIQUE LOCALE ET

PROVINCIALE SOLIDE ET SOLIDAIRE auquel I'lntercommunale a adh6r6, I'lRSlA a entam6 en 201 I

le processus de < nomination >> d'agents contractuels.

On sait aujourd'hui que ce processus n'est pas sans cons6quences financirires pour I'lRSlA.

ll est mis i notre charge, par I'ONSS, une cotisation de responsabilisation, qui correspond aujourd'hui
au co0t direct des pensions pay6 aux b6n6ficiaires par le Service F6d6ral des Pensions.

Sur I'exercice 2025, nous avons estim6 le montant de la cotisation de responsabilisation i un montant
de 622.400,7 l€, cette charge devrait maintenant se stabiliser pour finalement diminuer d'ann6e en

ann6e.
En 2024, le co0t r6el de cette cotisation s'est 6lev6 i 606.689,75 €.

Au cours de I'exercice 2025,'il n'y a pas eu de nomination et nous n'avons plus aucun agent statutaire
au sein de I'intercommunale.

Notons que le protocole d'accord avec les organisations syndicales relatif aux conditions i remplir
pour la nomination est 6chu depuis le 3l d6cembre 2015.

Par ailleurs, en 2022, I'administration a pr6sent6 son analyse quant i l'6volution du co0t des

nominations et de la cotisation de responsabilisation aux repr6sentants des communes associriles ainsi
qu'aux membres du Conseil d'administration. La position lenue est de ne plus nommer afin de tendre
vers le co0t z6ro i I'horizon de 2045. Cette m6me position a 6t6 r6affirm6e et r6expligu6e aux
Bourgmestres et Directeurs Gri:nriraux des communes associ6es en date du 1210312025 lors de la

s6ance de prrirsentations de I'lRS|A aux nouveaux mandataires. Le partage et les explications de cette
position n'ont suscit6 aucune r6action depuis leur communication, respectivement en 2022 et mars
2025.

Prorogation de I'intercommunale

Le 05 juillet 2023, I'intercommunale a 6t6 prorog6e pour une dur6e de 30 ans.

Cette prorogation, intervenue conformriment aux dispositions ri:glementaires, a 6t6 ent6rin6e par la
tutelle, inscrite dans les statuts, et elle est publi6e au moniteur belge.

ll est i noter que les communes de Boussu et Saint-Ghislain, qui ont vot6 contre la prorogation,
n'6caient pas repr6sent6es i I'AG ; leurs votes n'ont dds lors pas 6t6 pris en compte. Les deux
communes en question ont informti la cutelle en septembre2023, de leur intention de rester membre
de I'intercommunale au minimum jusqu'en 2030, il n'existe donc pas, au 3l/1212025, de risque i court
terme sur la continuit6 de I'intercommunale.

9. INSTRUMENTS FINANCIERS

L'intercommunale n'a recours i aucun instrument financier

I O. CONFLITS D'INTERETS

A ce jour, il n'existe aucun conflit d'int6r6t entre la soci6t6 et des tiers.

II. COMPETENCE EN MATIERE DE COMPTABILITE ET D'AUDIT D'AU MOINS UN
MEMBRE DU COMITE D'AUDIT



Le conseil d'administration du 23/06 12025 a pris la d6cision de d6signer Fernez Loic membre du comit6

d'audit, celui-ci dispose de connaissance en comptabilit6 et audit.

I2. IUSTIFICATION DU MAINTIEN DES REGLES D'EVALUATION DANS UNE

PERSPECTIVE DE CONTINUITE

Compte tenu de nos r6sultats, ce point est sans obiet.

Colfontaine, le

Mathieu Messin

Pr6sident
vv

Caroline Gosselin

Directrice g6n6ral


