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I. PREAMBULE

La mission de I'lRS|A est exclusivement d6di6e i I'accueil de la Petite Enfance au travers d'un r6seau
de crdches et d'accueillantes d'enfants.

L'Entreprise de Travail Adapt6, anciennement int6gr6e dans les activit6s de I'lntercommunale, exerce
son activit6 sous le statut d'ASBL. ll s'agit d'une entit6 juridique distincte de celle de la SC lRSlA.

Le bilan de la SC IRSIA tel que pr6sentrl dans le pr6sent rapport de gestion n'intdgre donc pas
I'analyse du bilan de I'ASBL ALTERIA, qui fait I'objet d'un rapport de gestion s6par6.

2. SUCCURSALES

L'lRS|A ne possdde pas de succursales au sens l6gal du terme mais est implant6e aux endroits suivants

Pour les services administratifs :

o 41, place de Piturages i7340 Colfontaine

Pour I'accueil des enfants :

o "Les Enfants d'Abord" - Rue du Parc - 7080 La Bouverie
o "La Bambinidre" - Rue Ed. Anseele - 7390 Quaregnon
o "La Bambinade" - Onzidme Rue - 7330 St-Ghislain
o "L'Amphi des Enfants"- Rue Grande Campagne - 730 I Hornu
o "Les Canailloux" - Rue de Bavay l5 - 7380 Qui6vrain
o "Les Minipousses" - Rue Neuve 17l - 7340 Colfontaine (depuis le 0 l/0 I12024)
o << Les Petits Pas >> ; service d'accueillantes d'enfants i domicile

k



3. COMMENTAIRES SUR LES COMPTES ANNUELS

Conform6ment aux statuts de I'lntercommunale, les communes associ6es versent i I'lntercommunale

une cotisation annuelle bas6e sur le budget qui est pr6sentti i - et approuv6 par - l'Assembl6e g6n6rale,

la cotisation de chacune des communes 6tant d6terminrie au Prorata du nombre d'habitants de chacune

d'entre elles. En fin d'exercice, aprds cl6ture comptable, les cotisations Peuvent 6tre aiust6es vers le

haut ou vers le bas en fonction des co0ts de fonctionnement r6els de I'intercommunale.

Au terme de I'exercice 2024,|e cofit net d'exploitation de I'lRSlA se chiffre i' 1.394.628,85€, alors

que les cotisations vers6es anticipativement pour 2024 par les associ6s s'6ldvent i 1.865.653,68 €.

iel que pr6vu par nos sratuts en vigueur, le solde non-utilis6 des cotisations communales d'un montant

de 471.024,83 € sera donc i aiuster.

On rrouvera ci-dessous l'6volution des co0ts de I'lRS|A depuis 20 I l, par secteur d'activit6 :

Les raisons qui expliquent la diff6rence entre les cotisations communales 2024 et le co0t de

I'intercommunale sont notamment

Les produits excePtionnels pour un montant de 71.369,66€ (indemnit6 assurance *
solde subside d6molition i la rue Voltaire)
La r6cup6ration du subside Maribel 2021 : 109.035' l6€

colsATtoNs
COMMUNALES

COTISATIONS COMMUNALES
A AJUSTER

COUT COMMUNAL
NET

201 I COMPTE t.3 t8.889,64 € 223.064,09 € t.095.825,55 €

2012 COMPTE t.3 t8.889,64 € 162.042,32 € t.156.847,32 €

20t3 COMPTE t.341.856,69 € 281.525,44 € t.060.331,25 €

2014 COMPTE t.223.266,08 € 353.231,78 € 870.034,30 €

20 t5 COMPTE 998.t28p7 € -283.984,59 € 1.282.1a2,56 C

2016 COMPTE t.044.551,54 € 3.622,86 € t.040.928,68 €

20t7

RESULTAT
D'EXPLOITATION

982.732,92 € 8.355,58 € 974.t77,34 €

INDEMNITE P&V t.127.685,35 €

20 t8 COMPTE l.2t 1.884,92€ 204.870,70 € f .007.01 4,22 €

2019 COMPTE L250.994,48€ 220.930,79 € t.030.063,69 €

2020 COMPTE 1t24.806,68€ 22.618,94 € 1.t02.187,74 €

2021 COMPTE t. t92.8 t 3,08€ 3 t5.493,35 € 877.3 t 9,73 €

2022
COMPTE I .349.957 ,04€ 525.393,78 € 824.553,26 €

BENEFICE REPORTE t. t27.585,35 €

2023 COMPTE t.661.035,56€ t32.867,42€ I .528. I 68, I 4€

2024
COMPTE t.865.653,68€ 471.074,83€ t.394.528,85€

BENEFICE REPORTE 132.857,42€



La diminution de la r6trocession ONE:73.819,80€
L'amoftissement des travaux pour la crdche de La bouverie (report6 i 2025)
29.126,98€



A.. COMMENTAIRES SUR LES ELEMENTS D'ACTIF

I .- lmmobilisations corPorelles

Pendant I'exercice 6cou16, les immobilisations corporelles ont subi une augmentation de 428520'57€.

Cette variation s'explique principalement par les travaux de r6novation effectu6s i la crdche de Saint-

Ghislain ainsi que par les frais d'architecte et d'assistance maitrise d'ouvrage concernant les projets de

r6novation/construction de la Bambinidre, les Enfants d'abords, les Gayettes et le sidge administratif.

2.- immobilisations fi nanciires

Lds immobilisarions financidrres s'6ldvent i 62€ et sont identiques i l'ann6e dernidre.

3.- Stocks

Le stock de la petite enfance s'6ldve i 1.003,08€, celui-ci est compos6 uniquement de trois articles de

puri:riculture dont l'achat en grande quantit6 nous permet d'obtenir des r6ductions de prix importantes'

4.- Cr6ances i un an au plus

Les cr6ances i un an au plus d'un montant de 419.584,56€ sont repr6sent6es Par les cr6ances

commerciales pour un montant de 84.095,43€ et les autres cr6ances Pour un montant de 335'489' l3€.

Les cr6ances commerciales sont compos6es principalement des factures du mois de d6cembre 2024

et les ( autres cr6ances )) sont composrles principalement des subsides ONE et Maribel i recevoir.

5/6.-Placements de tr6sorerie et valeurs disPonibles

Les placements de tr6sorerie et les valeurs disponibles s'6ldvent au 3l/1212024 i 2.560.817'47€'ils

sont en diminution de 43 1.188,34€ suite aux dd:penses r6alis6es dans le cadre des diff6rents proiets

immobiliers (cf. pointl.immobilisations corporelles)

7.- Comptes de r6gularisation

Ce poste s'6ldve d 12.482,78€. il esr compos6 des int6rdts bancaires relatifs au quatridme trimestre

2OZ4 pour un monrant de 8.464,57€ ainsi que de frais de formation Pour un montant de 4.0 l8'2 l€.

505.859, t3€ 934.379,70€530. t59,95€I .lmmobilisations corporelles
62,00€62,00€62,00€2.lmmobilisations fi nancidres

t.003,08€2.301,76€t.529,63€3.Stocks
4 t9.584,56€363.322,27€390.252,34€4.Crri:ances i un an au s

2.319.496,57€2.836.640,71€2.767,731,17€5.Placements de tr6sorerie
I 55.365, I 0€ 241.320,90€243.414,03€6.Valeurs d

12.482,78€r80,00€ 31.t97,42€T.Comptes de rrirgularisation



B.. COMMENTAIRES SUR LES ELEMENTS DU PASSIF

l.- Apport

Pendant I'exercice, les apports n'ont pas fluctu6.

2.- R6serves

Par rapport i I'exercice pr6cddent, les r6serves n'ont pas fluctu6.

3.- Br5nr6fice report6

Le b6n6fice report6 est en augmentation de 132.867,42€ suite i la d6cision de I'assembl6e g6n6rale du
2811112024 d'affecter le boni 2023 en r6sultar report6.

a.--5ubside_ercapital

Les subsides en capital s'6lA:vent i99.687,21€ et ont augment6 de 24.305,54€ suite notamment i la
comptabilisation de I'avance sur subside dans le cadre de I'appel i projet UREBA exceptionnel 2022-
vague I concernant les travaux permettant I'am6lioration de la performance 6nerg6tique de la crdche
<< La Bambinade >>.

Le montant de ce poste correspond aux montants des subsides reeus diminu6s des amorcissements
Pratiqu6s annuellement au m6me rythme que les biens auxquels ils se rapporcenr. Ces subsides
concernent la crdche de la Bouverie et la crdche d'Hornu et maintenant Saint-Ghislain.

5.- Provisions Dour risoues et charses

Les provisions pour risques et charges ont diminuri de 20L348,20€ par rappofti I'ann6e dernidre.
Cette variation s'explique par :

- Le paiement de la cotisation de responsabilisation 2023 : -147.764,32€
- L'utilisation de la provision pour litige avec un ancien membre du personnel : -53.583,88€

6.- Dettes i plus d'un an

L'intercommunale n'a actuellement plus de dette i long terme.

7.- Dettes i un an au plus

l.Apport 876.8 t t,00€ 876.8 t I ,00€ 876.8 t t,00€

2.R6serves 42.489,58€ 42.489,58€ 42.489J8€

3.B6n6fice reporti: L t27.685,35€ I . 127.685,35€ 1.260.552,77€

4.Subsides en capital 89.103,27 75.38t,67€ 99.687,2t€

S.Provisions pour risques et charges 342.105,99€ 201.348,20€ 0,00€

6.Dettes i plus d'un an 0,00€ 0,00€ 0,00€

T.Dettes i un an au plus t.452.688,89€ t.471.ts7,52€ 1.402.604,87€

8.Comptes de r6gularisation 2.445,04€ 99.875,07€ 246.184,16€



Le montant roral de cette rubrique s'6live d 1.402.604,87€ et se ventile de la fagon suivante

Dettes commerciales : 213.455,61€

Dettes fiscales, salariales et sociales : 580. 156' I 2€

Autres dettes : 608.993,l4€

o Avances forfaitaires Provenant des parents :94.044,94€

o R6sultat de I'ann6e 2024 :471'024,83€

o lnasti i verser : 8.896,56€

o Provision pour le co0t des frais commun du bitiment de la cr,i:che d'Hornu : 28'000€

o Divers:7.026,81€

8.-Comptes de 16gularisation

Les comptes de r6gularisation du passif s'6ldventd246.1 84, l6€ et sont compos6s de la cotisation de

responsabilisation pour un montant de 193.994,83€, de l'avance de subvention Pour la crdche < Les

Enfants d'abord > dans le cadre de l'appel i projet UREBA excePtionnel vague I pour un montant de

60.058,23€ et des honoraires des m6decins de nos diff6rentes structures d'accueil du quatri,i:me

trimestre 2024 pour un montant de 2. l3l' l0€.



C.. COMMENTAIRES SUR LES RESULTATS

Tout comme les annries pr6c6dentes, force est de constater que I'essentiel des charges est constitu6
des r6mun6rations (soit 89,64% du total des charges contre 87,23% en 2023), tandis que les recetres
(hors produits exceptionnels) sont principalement constitu6es des autres produits d'exploitation (soit
82,97 % contre 82,65% en 2023, principalement les subsides), et du chiffre d'affaires pour 15,98 % en
2024 contre 16,12% en 2023 (participation des parents etfacturation des services bureau).

Nous observons qu'en 2024, les subsides couvrent 72.60% de la masse salariale (contre 68% en 2023).
Le solde de la masse salariale est dds lors pris en charge en grande partie par les communes associ6es
( I .394.628,85€ sur 1.5 I 7.808,90€).

l). R6sultat de I'exercice

a.Ventes et

a. Ventes et prestations

a. l. CHIFFRE D'AFFAIRES

La ventilation du chiffre d'affaires s'6tablit comme suit, en comparaison avec les exercices pr6c6dents

a. lChiffres d'affaires 6t9.227,08€ 643.890,4t€ 773.508, t9€

a.2Autres produits d'exDloitation 3. t t2.300,90€ 3.300.695, t3€ 4.0 t5.488,34€

a.3Produits exceptionnels 1.315.469,57€ 379.008,55€ 71.369,66€

b.Co0ts des ventes et des prestations
b. I Achats de fourniture 83.892, l4€ 104.093,22€ t2 t . t57,60€

b.2 Services et biens divers 354.385,34€ 462.972,65€ 472.875,09€.

b.3 R6mun6ration 4.t09.597,89€ 4.850.1 t9,89€ 5.533.297,24€

b.4 Amort./R6duction de valeur/Provisions 143.893,20€ 121.686,82€ 30.706,2 t€
b.SAutres charges d'exploitation 56.067,69€ 20.458,98€ t3.765,9 t€
b.6Charges exceptionnelles 0,00€ 340.632,23€ 370,80€

c. Produits financiers
Produits financiers 13.995,56€ 49.100,97€ 50.886,68€

d. Charges financiires
10.034,76€

t. t27.685,35€B6n6fice de I'exercice

financidres 899,41€

0,00€

84t,45€

132.867,42€

Facturation service crdches 435.929,60€ 5 t5. t65,95€ 636.443,19€ 82%
Facturation service
accueillantes

127.297,48€ I t2.724,46€ I t2.065,00€ t4%

Facturation service bureau 56.000,00€ t6.000,00€ 2s.000€ 3%

/t



Le chiffre d'affaires global est en augmentation (+129.617,78€) Par raPPort i I'ann6e 2023, cette

augmenration provient essentiellement de la reprise de la crAche les Minipousses (94. 197'47€).

Facturation service crdches (+ l2l .277.24€)
Abstraction des Minipousses (94. 197,47€\, le chiffre d'affaires des crdches est en augmentation de

S,Z5% (27.079,77€), cette augmentation provient de I'augmentation de la participation financidre

moyenne des parents (+6%).

Taux d'occupation (pr6sences r6elles)

2022 2023 2024 Variation

St Ghislain 78% 80% 84% +4%

Quaregnon 83% 87% 9t% +4%

Colfontaine 84%

La Bouverie 83% 93% 80% -13%

Hornu 77% 78% 82% +4%

Qui6vrain 76% 78% 79% +l%

Moyenne 79% 83% 83%

AIIENflON : Ces toux d'occupotion bosis sur /es prisences r6elles qui donnent lieu d la focturation

sont d distinguer des taux d'occupotion colcules pour I'obtention des subsides de fonctionnement ONE.

Ces derniers se chiffrent en moyenne, pour toutes nos structures, d plus de 100% (cf. point 3.D).

PFP MOYENNE

2023 2024 Variation

SAINT GHISLAIN 17,43 € 20,91€ +2O%

QUAREGNON 18,29 € 18,13€ -L%

COLFONTAINE 22,28€

LA BOUVERIE 1.4,64€ 14,96€ +2%

HORNU 19,54 € L9,32€ -L%

QUIEVRAIN 1"9,50 € 21.,46€ +7O%

Moyenne 17,88€ 18,91€ +6%o

Factu rati on se rvi ce accu ei I lantes (-659,4 6€)
Le chiffre d'affaires du service accueillantes est stable par raPPort i I'ann6e derniAre.

La l6gdre diminution de la participation financiirre moyenne de 0,75€ (16,05 € en 2023 >< 15,30€ en

2024j est compensrie par une augmentation du nombre de prtirsences r6elles (+2% Par raPPort i 2023)

Pr6sences r6elles (jou rn6e + demi-iourn6e)

7022 2023 2024 Variation

Trimestre I 2904 2048 I 930 -O /o

Trimestre 2 2855 2050 2232 +9%

Trimestre 3 I 890 t752 1775 +l%

Trimestre 4 2t29 2080 2|6 +2%

Total 9778 7930 8053 +2%



Nous sommes toujours en phase de recrutement de nouvelles accueillantes afln de compl6ter le service
(i noter que I'ONE n'exige pas de volume minimum i I'heure actuelle), et nous affinons notre approche
du statut salari6 pour tendre vers un optimum en matiere de taux d'occupation.

Faccuration service bureaux, majoritairement personnel ALTERIA +9000.00€)

Les seuls co0ts encore factur6s i ALTERIA sont des pourcentages du personnel administratif de I'lRSlA

Prestant encore un minimum de tiches au profit de I'ASBL ; ces interactions 6tant appel6es i
disparaitre totalement dds qu'ALTERIA aura investi son nouveau sidge social.

a.2. AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

De maniere g6n6rale, les autres produits d'exploitation ont augment6 de 714.793,21 €, les principales
raisons de cette augmentation sont :

Le reprise de la crdche de Colfontaine
- Subside ONE ; 136.097,56€
- Subside APE : 160.000€
- Subside Maribel :20.043,23€

Affectation du r6sultat 2023 : 132.867,42€

La prise en compte du passage de nouvelles accueillantes salari6es et de l'augmenracion de la
norme d'encadrement du SAE : 144.185,84€

Les subsides ONE repr6sentent 60% des autres produits d'exploitation et ont augment6 de
383.709,3 l€ (+19,96'7.). Nous retrouvons parmi ceux-ci un subside < 6co Accueil > pour un montant
annuel de 35.750€, que nous mettons au profit des parents via la diminution du prix journalier des
langes lavables.

Les subsides APE onr augment6 de 164.359,48€ (+ 17,70%).

Concernant le subside MARIBEL, le contr6le de la r6alisation de I'emploi a 6t6 effectue sur I'ann6e
202 I et il s'avdre que I'intercommunale r6pond aux conditions relatives au volume de I'emploi, ce qui
nous permet de recup6rer un subside de I 09.035, I 6€.

Articles Budg6taires 2022 2023 2024
En€ En€ En€ En%

Subsides ONE 1.968.420,t7€ 2.024.046,94€ 2.407.756,75€ 60%
Subside APE 857.042,73€ 928.618,80€ L092.978,28€ 27%
R6sultat 2023 132.867,42€ 3%
Subside MARIBEL 126.138,70€ t47.518, r4€ t89.208,04€ 5%

Subside MARIBEL 2021 109.035, r6€ 3%

Subside MARIBEL 2020 108.482,32€
Subside MARIBEL 2019 105.304,56€ 0,00€
Loyers 43.471,66€ 40.000,00€ 40.000,00€ l%
Autres t0.208,28€ 51.445,92€ 43.450,86€ t%
Subside pacte /fonction publique 1.714,80€ 583,0 r€ t92,33€ 0%

Autres produits
d'exploitation 3. t I 2.300,90€ 3.300.695, t 3€ 4.0 t 5.488,34€ lo0%



Comme I'ann6e derniere, nous avons provisionn6 un subside MARIBEL i recevoir de 189.208'04€

FZ1Z par rapport e 2023) car selon les informations prises auprds de I'ONSS, le subside serait

rigalement acquis pour 2024 (+1,30 ETP MARIBEL) car nous avons maintenu notre volume d'emploi.

a.3 PRODUITS D'EXPLOITATION NON RECURRENTS (PRODUITS EXCEPTIONNELS)

Articles Budgtitaires 2022 2021 2024
En€ En€ En€ En%

Produits
exceptionnels

t.3 15.469,57€ 379.008,55€ 7t.369,56C 100%

Cette rubrique est comPos6e de :

- Du solde regu pour la d6molition du site situ6 Rue Voltaire (TVA) : 14.530€

- Du solde de I'indemnit6 d'assurance (frais d'architecte et d6molition uniquement) requ dans le

cadre de I'incendie du bitiment situ6 Rue Voltaire : +56.839'66€

b. Co0ts des ventes et des prestations

b. I. ACHATS

Articles Budg6taires 2022 2023 2024
En€ En€ En€ En%

Alimentation 70.2t0,94€ 83.009,20€ 100.966,87€ 83%

Frais de pu6riculture 8.877,49€ t3.967,02€ 16.921,20€ t4%

Autres 4.803,71€ 7.117,00€ 3.269,53€ 3%

Achats de marchandises 83.892,l4€ 104.093,22€ 121.157,60€ too%

Ces achats ne concernent presque exclusivement que la partie op6rationnelle de nos activites, ceux-ci

ont augment6 de 17.064,38€ (85% de cette augmentation provient de la crdche les Minipousses).

On retrouve dans cette rubrique, comme les ann6es pr6c6dentes, principalement les achats

alimentaires pour la pr6paration des repas F Aly" du total des achats), mais aussi les achats

d'6quipement et de mat6riel p6dagogique, ainsi que les frais de pharmacie pour les crAches.

Afin de contr6ler les coOts, nous veillons i rationnaliser nos achats, et i uniformiser les commandes

effectu6es pour I'ensemble de nos structures (e.a. menus identiques avec commandes en concordance).

Toutes celles-ci sont v6rifi6es et valid6es par I'administration avant d'6tre pass6es'

Aussi, un budget < 6quipement et mat6riel p6dagogique > est allou6 i chaque structure (6quitablement

en foncrion de son nombre de lits) ; il est i noter que les responsables de crdche le respectent

scrupuleusement et I'utilisent en fonction de leurs besoins r6els.



b.2. SERVICES & BIENS DIVERS

Le d6tail se pr6sente comme suit

De manidre g6n6rale, nous pouvons constater que les biens et services sont relativement stables par
rapporc i I'ann6e dernidre.

Les variations les plus significatives concernent les postes suivants

Energie: -6.605,59€ (Depuis le 0l/0 112024, nous avons un nouveau march6 pour le gaz et
l'6lectricit6 et ce, jusqu'au3ll1212026. En 2023, suite i I'incapacit6 des fournisseurs i pouvoir
se positionner sur du plus long terme, le march6 avait 6t6 ramen6 i un an avec des
augmentations importants entre I'ann6e 2022 et I'ann6e 2023
Encretien Bitiments : +36.430,27€ (dont 27.970,66€ pour stabiliser la toiture au sidge social)
lnformatique : +7.509,20€ (finalisation du site internec ainsi que I'acquisition d'un nouveau
logiciel de gestion pour un montant de 5.8 13,81€/an)
Frais de formation : +26.416,I 3€ (dont 22.209,55€ pour la formation ( process
communication model > suivie par 23 agents, soit tout le personnel administratif ainsi que
toutes les responsables de milieux d'accueil)
Honoraire expert: -97.720,86€ (une grande partie des frais de I'ann6e dernidre concernai!
l'6tude d'orientation /combin6e du bAtiment incendi6 situe Rue Voltaire ainsi que les
prestations de service d'6tudes pr6alables en vue de la construction d'une crdche et d'un
bitiment administratif i Colfontaine. Nous sommes maintenant dans la partie ex6cution du
march6, tous les frais li6s i ce projet passeront dor6navant par les comptes d'immobilis6s)
Langes: +13.367,67€ (Ces frais ne representent pas un co0t pour I'intercommunale, ils sont
en partie subsidi6s en en partie factur6s aux parents)
Assurances : +5.446,83€ (nouveau contrat depuis le 0l/0112024)
Location de v6hicule : + 8.776,30 (Nouveau contrat depuis 0512024 + cl6ture de I'ancien
contrat)

Articles Budg6taires
2022 2023 2024
En€ En€ En€ En%

Energie 76.274,34€ 96.t6t,22€ 89.555,63€ t9%
Entretien bdtiments et 6quipements 36.184,65€ 28.372,07€ 64.802,34€ t4%
Administrateurs 41.020,57€ 43.292,39€ 43.474,88€ oo/

lnformatique 14.946,12€ 26.478,68€ 33.987,88€ 7%

Frais de formation 6.804,41€ s. t59,9 r€ 31.576,04€ 7%

Honorai re expert/concentieux 39.623,90€ 123.6t8,90€ 25.898,04€ 5%

Langes 8.291,28€ 21.658,95€ 5%

Frais d'admin/fourniture de bureau 12.872,t6€ 19.229,65€
t8.058,39€

20.751,12€ 4%
Secr6tariat social 17.222,38€ 20.859,l6€ 4%

Assurances 14.509,64€ t5.694,83€ 2l.141,66€ 4%

Location v6hicule/entretien/ carburant 13.596,43€ t2.3t8,64€ 21.094,94€ 4%

Frais postaux-tr!l6phone 13.246,90€ I t.908,88€ 12.946,58€ 3%

Produits d'entretien t.532,58€ 9.534,02€ t2.253, t8€ 3%

lmmondices 7.742,79€ 8.555,9 t€ 8.258,23€ L/o

Personnel int6rimaire 7.32t,68€ 2%

Honoraire r6viseur 7.260,00€ 7.260,00€ 7.260,00€ 2%

Honoraire mr-adecin 5.398,30€ s.858,2 t€ 7.004,64€ t%
Frais de r6ception 4.274€ 5.328,43€ s.928, t9€ t%
Autres dr-ipenses 4t.876,t7€ 17.851,24€ t7. t0 t,95€ 4%
Achats et Biens & Services 354.385,34€ 462.972,65€ 472.875,OgC 100%



Personnel int6rimaire :+7.321 ,68€ (assistante au service RH pendant I'absence du responsable

RH => montant inf6rieur au salaire du responsable RH)

b.3. REMUNERATIONS

De manidre g6n6rale, le poste < r6mun6rations >>, repr6sentant 89,64% (contre 87,23% en 2023) de

nos d6penses, est en augmentation de 683.177'35€ (+14%).

La r6partition se pr6sente comme suit :

Articles Budg6taires
2022 2023 2024
En€ En€ En€ En%

Personnel des crdches 2.807.620,81€ 2.860.390,45€ 3.482.151,72€ 63%

Service administratif 653.067,36€ 725.733,09€ 7l1.716,78€ l3%

Service d'accueillantes 39t.232,19€ 555.038,01€ 692.222,1l€ t3%

Litige ancien travailleur 55.537,00€ t%

Cotisation de

Responsabilisation
7s7.677,53€ 708.958,34€ 59 t.669,63€ lt%

Salaires et
16mun6rations

4.109.597,89€ 4.850.1 19,89€ 5.533.297,24€ 100%

Personnel des creches - service administratif - service d'accueillantes (+744'929'06€)

- Application des indexations en d6cembre 2023 et en juin 2024 : L'estimation du montanc de

ces indexations s'6ldve i 125.063,07€

- Application de l'6volution bar6mique
- Augmenration de la masse salariale suite i la reprise de la creche de Colfontaine :

+460.739,43€
- Augmentation de la masse salariale du service accueillantes suite au recrutement de nouvelles

accueillantes salari6es, de I'augmentation du temps de travail de I'adiointe et de la cr6ation du

posre de r6f6rente sant6. Cette augmentation ( I 37. I 84, l0€) est compens6e Par une

augmentation des subsides ONE dans les m6mes ProPortions

Litise avec un en travailleur

Le montant de ce litige se chiffre a 55.537€, celui-ci-avait 6te estim6 I'ann6e dernidre i 53.583'88€'

Cela repr6sente donc une charge de moins de 2000€ sur les comptes 2024.

La cotisation de responsabilisation (-l 17.288.71€)

On retrouve dans ceme rubrique I'estimation de la cotisation de responsabilisation 2024.

Celle-ci est en diminution par rapport i I'ann6e dernidre (pour rappel, I'annrle dernidre, suite i un

changement de l6gislation, nous avons d0 prendre en charge 133.268,20€ de r6gularisation sur la

cotisation 2022).
Les explications concernant la ( politique )) actuelle de la gestion du co0t des nominations et de la

cotisation de responsabilisation a 6t6 expos6e lors d'une s6ance d'information propos6e i tous les

Bourgmestres, membres des Colldges, Directeurs g6n6raux et Directeurs financiers des communes

"rro.16", 
en dare du 30/06/2022. Par ailleurs, I'information avait 6t6 rapport6e i I'ensemble des

administrateurs dans I'ordre du jour du Conseil d'administration du 02/08 12022. En date du 1210312025,

une nouvelle seance de pr6sencation de I'lRSlAs'esttenue en pr6sence des Bourgmestres et Direcceurs

G6n6raux des communes, avec r6-explication d6taill6e et chiffr6e de cette probl6matigue.



b.4. AMORTISSEMENTS, REDUCTTONS DE VALEUR ET pROVtStONS POUR RTSQUES ET
CHARGES

Dotations aux amortissements
Les dotations aux amortissements sont en augmentation suite d I'acquisition d'un v6hicule destin6 au
service entretien ainsi que plusieurs petits investissements (sdche-linge, Iave-vaisselle, frigo,
cong6lateur.. .)

Provision pour autres charges

Nous avons utilis6 la provision effectu6e I'ann6e dernidre suite i la cl6ture d'un litige avec un ancien
membre du personnel.

Cotisation de responsabilisation
Ce poste comptable se d6taille de la fagon suivante

2024

Provision CR de I'ann6e X-l 566.813,32€

CR rdelle de I'ann6e X-1 567.354,30€

R6gularisation +540,98€

ll est important de souligner que depuis le 0l/0 112023, il n'y a plus de personnel nomm6, et
I'lntercommunale est entidrement responsabilis6e, c'est-i-dire qu'elle suppofte 100% de ses charges
de pension. Toutes choses 6gales par ailleurs, la cotisation de responsabilisation a atteint son maximum,
celle-ci devrait rester stable dans les ann6es i venir pour diminuer par la suite, et logiquement atreindre
le plancher i I'horizon de 2045.

b.5. AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

Les autres charges d'exploitation onc diminu6 de 6.693,07 passant de 20.458,98€ en 2023 e I 3.765,91€
en 2024.

Pour rappel, La r6trocession est une cotisation i charge des crdches qui est deduite des subventions
trimestrielles lorsque le taux moyen de participation financidre des parents d6passe un montant fix6

Articles Budg6taires 2022 2023 2024
En€ En€ En€ En%

Dotations aux amortissements 77.402,42€ 76.979,76€ 83.749,t t€ 273%
Provision pour autres charges 53.s83,88€ -53.583,88€ -175%

Cotisation de responsabi lisation 66.490,78€
-8.876,82€

540,98€ 2%

Amortissements et
proYisions t43.893,20€ t2t.686,82€ 30.706,2 t € t00%

Articles Budg6taires 2022 2023 2024
En€ En€ En€ En%

Cotisation INASTI 8.335,4 r€ 8.887,75€ 8.896,56€ 65%
R6trocession ONE 4 t.995,08€ 0€ 980,20€ 7%

Autres 5.737,20€ I I .57 t,23€ 3.889, ts€ 28%
Autres charges d'exploitation 56.067,69€ 20.458.98€ I 3.765.9 t € 100%



par I'ONE. Cerce charge esr donc ind6pendante de nocre gestion lournalidre interne puisque la

contribution financidre des parents est fonction des revenus financiers de ceux-ci

Cette r6trocession est depuis I'ann6e 2023 proche de z6ro par la coniugaison de 2 facteurs :

I . Le taux moyen de participation financidre fix6 par I'ONE pour appliquer une r6trocession sur

les subsides est pais6 de 12,03 € en2022i 17,30€ en2024, ce qui a pour effet de r6duire le

montant de la r6trocession ;

2. L'application de nouvelles dispositions r6glementaires en termes de participation financiere

depuis le 0l/0 ll2O23. D'une part, aucune participation financidre n'est exig6e pour les m6nages

qri b6n6fi.iunt de I'intervention major6es et, d'autre Part une r6duction automatique i'70%
du bardme est appliqu6e pour les familles monoparentales. Ces 16ductions octroydes aux

parents sont compens6es par une augmentation de subside 6quivalente qui vient diminuer le

montant de la r6trocession.

La cotisation INASTI pay6e par I'intercommunale est stable par raPPort i I'ann6e derniere, celle-ci

correspond d 23% du montant brut de toutes les r6mun6rations pay6es aux administrateurs qui

excddent le montant exon6r6 de 320€'

b.6 cHARG ES D'EXPLO tTATtON NO N RECURRENTES (CHARGES EXCEPTIONNELLES)

Articles B

Le montant de cette rubrique correspond i la d6saffectation d'un investissement devenu hors d'usage.

c- Produits financiers

Articles Budg6taires

Les produits financiers sont stables Par raPPort i I'ann6e derniere

d. Charges financiAres

2022 2023 2024
En€ En€ En€ En%

Charges
exceptionnelles

0,00€ 340.632,23C 370,80€ 100%

2022 2023 2024
En€ En€ En€ En%

lnt6rdt com ot 202,03€ 35.379,37€ 37. 165,08€ 73%

Subsides en c ital 13.721,60€ 13.721,60€ 13.721,60€ 27%

Autres 71,93€

Produits financiers t 3.995,56€ 49.t00,97e 50.885,68€ 100%

Articles Budg6taires
2022 2023 2074
En€ En€ En€ En%

lntrir6ts d'emprunt 9.384,14€ 0,00€

Frais bancaires 650,67€ 899,4 t€ 941,45€ 100%

Charges financidres t 0.034,76€ 899,41€ 841,45€ too%

Les charges financieres sont stables Par raPPort i I'ann6e dernidre'



e. Affectations et prtildvements

L'exercice 2024 de I'lRSlA se cl6ture par un b6n6fice comptable de 132.867,42G.
Pour rappel, I'affectation des 6ventuelles diff6rences entre les cotisations communales et le co0t de
I'intercommunale est d6cid6e par I'assembl6e g6n6rale du second semestre de I'ann6e suivante sur
proposition du conseil d'administration.
Le 28/1112024,1'assembl6e g6n6rale a d6cid6 d'affecter en b6n6fice report6 la diff6rence enrre les
cotisations communales 2023 et le coOt de I'inrercommunale en 2023 (132.867,42€).

2). March6s publics

Voir la liste des march6s 2024 en annexe.

B6n6fice de I'exercice t. t27.685,35€ 132.867,42€ 100%



D.. COMMENTAIRES SUR L'ACTIVITE

Le taux d'occupation des crdches

Le chiffre d'affaires est 6videmment en grande partie fonction du taux de remplissage de nos crdches,

autrement appel6 ( taux d'occupation >, mais est 6galement d6pendant des revenus financiers des

parents, puisque leur participation financidre est calcukie en fonction de ceux-ci.

Depuis le 0l/0 lt2O2O, le calcul du taux d'occupation se fait sur base des journ6es prrlvues dans le

contrat d'accueil (journ6es d'accueil effectives * absences impr6vues iustifi6es ou non iustifi6es) : ce

taux est celui qui est communiqu6 i I'ONE et pris en comPte pour le calcul des subventions ONE. Ce

taux est le commun d6nominateur entre toutes les crdches subventionn6es Par I'ONE. ll permet de

comparer les crdches entre elles, puisqu'elles utilisent toutes la m6me formule de pond6ration impos6e

p", igttt en foncrion de la plage d'ouverture de la crdche. Le subside ONE est acquis i 100% si ce

taux esr 6gal ou sup6rieur i8O%. Ce calcul se fait par I'ONE trimestriellement, en Prenant en comPte

pour chaque trimestre la moyenne des 5 derniers trimestres, le 3e'" trimestre de chaque ann6e civile

6tant ignor6. Si ce raux n'atteint pas 80%, I'ONE applique une rriduction ProPortionnelle de la

subvention.

Le tableau ci-dessous afflche les taux d'occupation calcultls sur base du contrat d'accueil :

Ltr2O24 2tr2O24 3tr2024 4tr2O24

ST GHISLAIN L1.5,61% rr2,o9% 7ro,55% LLL,65%

QUAREGNON rr7,o4% L27,05% L25,73% L20,O!%

COLFONTAINE L20,'18% t2L,33% LLg,68% 110,77%

tA BOUVERIE 98,45yo 104,6L% 1"L0,33% to3,5t%

HORNU 99,44% 7LO,33% 7r3,63% 1o1,,64%

QUIEVRAIN 100,65% L04F0% L02,41% gl,,4L%

Ce tableau t6moigne donc que I'lRSlA respecte alldgrement toutes les conditions de subsidiation, pour

l'ensemble de ses crdches en 2024 O

Note sur l'absent6isme Pour maladie

On constate,en2024, une baisse du taux d'absence de longue dur6e parmi les agents occup€s au sein

des milieux d'accueil de I'lntercommunale. Celle-ci s'explique, notamment, par le fait qu'un nombre

20a4 20t5 7016 2017 20 t8 20t9 2020 2021 2022 2023 2074

Taux
d'absence
global

ts,60% 12,43% 23,96% t0,35% |.84% t6,32% 13,73% 13,87% t4,22% 16,49% t4,32%

Taux
d'absence de
courte dur6e

4,78% 5,51% 3,56% 4,33% 493% 4,96% 5,06% 5A9% 630% 6,13% 5,s2%

Taux
d'absence de
longue duree

9,14% 4,9t% 19,99% 5,53% 6.30% 10,76% 8,23% 734% 6,69% 9.77% 8,35%



plus important d'agents soient pass6s sous statut d'invalide (absence de plus d'un an), er donc soient
sortis de nos statistiques.

Le taux d'absence de courte dur6e est, i nouveau, en baisse par rapport i I'ann6e dernidre. Les trois
m6mes << profils > parmi les agents qui pr6sentent les taux d'absence de courte dur6e les plus
importants se retrouvent :

l. Des agents, de tous iges, qui, soit souffrent d'une affection permanente ou chronique, soit qui
ont eu une maladie grave ;

2. Des agents de plus de 55 ans qui pr6sentenr des soucis physiques fr6quents ;

3. Des agents plus jeunes, qui d6butent leur carridre en crriche et qui sont plus sensibles aux
microbes v6hicul6s par les enfants.

L'analyse des taux d'absence nous pousse i ajouter un quatridme < profil >>, celui des agents qui ont
6t6 confront6s i un 6vdnement marquant dans leur vie priv6e comme le d6cds d'un proche, €tre
enceinte ou rencontrer des difficult6s familiales.

ll est d noter que notre m6thode de calcul de I'absent6isme, au plus prds de la r6alit6, explique le c6t6
plus marqu6 des diff6rences observ6es. En effet, nous avons toujours fait le choix de nous baser sur
les heures prest6es et les heures d'absence uniquement pour nos calculs. Par cons6quent, toute
variation du taux d'absence est beaucoup plus visible.

Par contre, dans son 6tude sur I'absent6isme chez les fonctionnaires f6d6raux, le Medex calcule
I'absentr5isme comme suit: nombre de jours d'absence X 10, divis6 par le produit du nombre d'ETP et
le nombre de jours i prester pour un ETP. Par cons6quent, seules les samedis et dimanches ne sont
pas comptabilis6s, ce qui induit des taux d'absence plus faibles.

Bien que cette baisse du taux d'absent6isme soit encourageante, nous ne ceSsons de nous interroger
sur nos pratiques afin de veiller au bien-6tre de nos agents. Concrdtement et principalement : nous
visons i resPecter les normes d'encadrement suffisantes en tout temps, i r6pondre aux besoins
mat6riels et ergonomiques n6cessaires, ainsi qu'aux amr!:nagement d'espaces et de temps de travail
< soulageant > le travail quotidien de notre personnel. En outre, nous essayons de cultiver une culture
d'entreprise force et positive qui se mat6rialise par des 6v6nements communs, ainsi que des journ6es
de r6flexion au sein des diff6rentes structures. Enfin, nous esp6rons 6galement que les amrlnagements
cons6quents pr6vus dans la plupart de nos crdches (Plan Cigogne +5200) ainsi que I'application du
d6cret ONE th6oriquement i I'horizon 2026 contribueront i am6liorer le bien-Atre de I'ensemble de
nos agents i moyen terme.

A titre d'information, l'6tude publi6e annuellement par le Medex sur I'absent6isme chez les
fonctionnaires f6d6raux met en avant, comme chaque ann6e, que les plus hauts taux d'absent6isme se
retrouvent chez les agents de sexe f6minin de niveau D, soit la grande majorit6 de nos agents, et qu'il
augmente avec I'ige et les r6ductions de temps de travail.

Taux 2024 d'absent6isme moyen de courte dur6e par milieu d'accueil (par ordre d6croissant) :

N

2014 20 t5 20 l6 20)7 2018 20 t9 2020 2021 2022 2023 2024

Qui6vrain 7,20% 3,86% 3,95% 4,56% 3.97% 4s8% 6,47% 6,77% 5,14% 6,70% I,t3%

Colfontaine 6,87%

Hornu 5,53% 3,87% s,07% 3,30% 4.63% 5s9% 3,29% 3s7% 6,36% 8,70% 6.|%

Volantes 6,29% 3p9% 3A7% 4,38% 4.40% 4,61% s,95% 8,60% 10j7% 6,39% 5,84%

Sainc-Ghislain 4,08% 6,00% 2,67% 5,90% 6.68% 5,85% 5,97% 7,83% 7,8t% s,82% 5,74%

Quaregnon 2,50% 4,39% 1,89% 4.t8% 6.65% 6,26% 7A5% 3,62% 5,65% 4,84% 4,74%

La Bouverie s22% 10,26% 2,46% 4,57% 3.15% I,65% 3,17% 5,09% 2,29% 3,26% 4,16%



Accueillantes 4,42% 3,67%

Deux nouvelles structures ont fait leur apparition dans notre tableau comParatif des taux d'absence de

courre dur6e par srructure : la crdche de Colfontaine, qui a 6t6 transf6r6e au sein de I'lRS|A en ianvier
2024, et les Accueillantes qui sont maintenant Presque toutes salari6es.

Cette analyse confirme ce qui a 6t6 mis en avant I'an dernier, c'est-i-dire les < profils >> d'agents plus

r6gulidremenr absents et I'importance de la stabilit6 des 6quipes. En effet, c'est, cette fois, la crdche de

eii6vrain qui prrisente un taux de turnover plus 6lev6. La suite du classement est i I'avenant, la crriche

de Colfontaine ayanr rejoint I'lRSlA au 0l/0112024, elle a fait face i un gros changement, la crdche

d'Hornu, plus cons6quente en termes de nombre d'agents, a un turnover imPortant et la crdche de La

Bouverie est le milieu d'accueil oi le personnel a 6t6 le plus stable.

Depuis janvier 2023, nos agenrs ont la possibilit6 de b6n6ficier de 3 iours de maladie Par an sans

certificat m6dical. Si en 2023, seulement deux agents ont eu recours i cette mesure, chacun dans le

cadre d'une seule journ6e d'absence, en2024 elle concerne l9 agents Pour un total de 27 iourn6es
d'absence. Cela repr6senre un taux d'absence de 0, 17% sur I'ensemble des agents de nos milieux

d'accueil.
C'est au sein de la crdche de Colfontaine que cette mesure a 6t6 le plus utilis6e, soit 6 agents Pour un

totalde l2journ6es.
Le manque de recul et de donn6es de comparaison ne nous permet pas de Pousser plus loin I'analyse

i ce stade.

4. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Pas d'application pour les activit6s d6velopp6es par l'lRSIA.

5. BILAN SOCIAL

Au cours de I'exercice 2024, le nombre moyen d'agents employ6s par I'lRSlA s'6levait i ll8'4 ETP

(conrre 102,9 en 2023). Cette augmentation s'explique, principalement Par le transfert de la crdche

< Les Minipousses > au sein de I'lntercommunale ainsi que par I'engagement de deux nouvelles

accueillantes salari6es. Pour rappel, depuis le passage au statut salari6 des accueillantes, il n'est plus

possible de proc6der i I'engagement d'accueillantes conventionn6es'

Le nombre d'ETP occup6s i la cl6ture de I'exercice (115,8 ETP) est un Peu plus 6lev6 que celui de

I'ann6e 2023 (105,7 ETP). Cette augmentation est principalement due au transfert de la cri:che << Les

Minipousses >> au sein de I'lRSlA.

par rapportau nombre toral d'agents occup6s i la cl6ture de I'exercice,52, I l% des agents exergaient

i temps plein, et 47,89% des agents prestaient i temps partiel. Concernant ce nombre 6lev6 de

travailieurs i temps partiel, pr6cisons que la grande majorit6 de ceux-ci sont i temps Partiel de fagon

volontaire (interruptions de carridre, temps partiel volontaire ou reprise i temps Partiel i la suite d'une

p6riode de maladie de longue dur6e), que les remplagantes d'agents i temps Partiel sont 6galement

engag6es i temps partiel et que les agents qui travaillent A temPs plein avec plusieurs contrats sont

6galement comptabilis6s comme travailleurs i temps Partiel.

Aussi, d chaque remplacement d'agent i temps partiel, gp ldme agenc i temPs Partiel vient s'ajouter au

payroll. A noter que nous veillons, un maximum et dans la mesure du possible, i augmenter le temps

de travail des agents qui le souhaitent des qu'une opportunit6 se pr6sente.



Au 3111212024, 142 travailleurs 6taient sous contrat de travail (pour 130 i la cl6ture de 2023), dont
l8 sous contrat de remplacement contre 20 en 2023, et I I sous contrats i dur6e d6termin6e contre
I 3 en 2023.

Le nombre relativement important de contrats i dur6e d6termin6e est directement li6 au recours plus
imPortant i des contrats de remplacement i dur6e d6termin6e pour le remplacemenr d'absences de
longue dur6e. La r6partition en termes de pourcentages de types de contrats par rapport au total de
f'occupation est la suivante:79,58% de CDl, 7,75% de CDD et 12,68% de contrars de remplacemenr.
A titre de comparaison, en 2023, nous avions 74,62% de CDl, 10,00% de CDD et 15,38% de contrars
de remplacement. Les Pourcentages sont directement influenc6s par le nombre important de
remplacements (sous contrat de remplacement ou CDD) mais le nombre total d'agents engag6s en
CDl, soit I 13, est en augmentation par rapport i celui de 2023, soit 97. Cela s'explique par le rransferr
de la crdche < Le Minipousses ) vers I'lRS|A et I'engagement de deux nouvelles accueillantes.

Toujours au 3 l/ I 212024, I l9 de ces travailleurs 6taient sous statut 'employ6', tandis que 23 6taient des
'ouvriers'. A titre de comparaison, en 2023, nous avions 108 employ6s pour 22 ouvriers. ll est i noter
que les contrats ouvriers ne concernent que les aide-cuisinidres et techniciennes de surface des crdches
ainsi que l'ouvrier de maintenance (remplacement du gestionnaire infrastructure en mi-temps m6dical).
L'augmentation du nombre d'employ6s est directement li6e au transfert de la crdche < Les
Minipousses > et d I'engagement de deux accueillantes.

En cours d'exercice, nous avons enregistr6 56 entr6es (pour 35,8 ETP). Pendant la m6me p6riode, 44
travailleurs (28,4 ETP) ont connu une fin de contrar.

En 2024, nous avons occup6 une int6rimaire qui a effectu6 240.80 heures au sein du service
administratif.

Les solutions de remplacement apport6es en raison de I'absent6isme dans les crdches sont
exclusivement des contrats de remplacements, i dur6e d6termin6e ou i dur6e ind6termin6e.

En 2024,3 agents contractuels ont 6t6 admis i la retraite. En 2023, cela avait 6t6 le cas pour I agent
contractuel.

FORMATION

En2024, trois agents de sexe masculin et 86 agents de sexe f6minin ont b6n6fici6 de formations (un
agent de sexe masculin et 82 agents de sexe f6minin en 2023).

La formation continue prend une place importante dans le d6veloppement de nos agents. Plus
concrdtement, le personnel de I'lntercommunale suit des formation r6currentes correspondant i notre
volont6 de toujours amd:liorer la qualit6 de I'accueil au sein de nos crdches et la coh6sion au sein de
l'6quipe, ainsi que des formations individuelles notamment issues des exercices d'6valuation.

Secourisme
L'ensemble du personnel est form6 au secourisme et un recyclage annuel est organis6. Au sein des
crdches, cette formation est, bien entendu, davantage ax6e sur les urgences p6diatriques.

CEMEA (Centre d'Entrainement aux M6thodes d'Education Active)
L'autonomie et le respect du rythme de I'enfant 6tant le point commun de I'ensemble des projets
d'accueil de nos structures, le CEMEA est un op6rateur de formation privil6gi6 par I'lRS|A en ce qui
concerne les formations continues des pu6ricultrices, responsables et adjointes de crdches. Presque
I'ensemble des agents de terrain a suivi le premier module et poursuit avec le second module, voire,
les modules de perfectionnement. De m€me, les nouveaux membres du personnel des crdches sont
rapidement amen6s i suivre cette formation.



Management
Les Reiponsables de cr,-iches suivent r6gulidrement des formations qui leurs permettent d'acqu6rir ou

de renforcer les outils leur permettant de mieux encadrer leurs 6quipes. En 2024, plusieurs

responsables ont suivi des formations quant i la Cenue de r6unions efficaces et quant au fait

d'accompagner le changement au sein des 6quipes'

Formation de directeur/trice de milieu d'accueil
En 2024, une adjointe de crdche a entam6 la formation de < Directeur/trice de milieu d'accueil >>, exig6e

par I'ONE afin d'occuper la fonction de responsable et de b6n6ficier du bardme y relatif. D'autres

iormations sont pr6vues dans les ann6es i venir pour les aSents qui ne sont Pas dispens6s de cette

formation, soit ceux qui n'6taienc pas encore responsables de milieux d'accueil au 0l/1012022.

Alimentation
Les Responsables et aide-cuisinidres de nos milieux d'accueil ont 6t6 form6es afin de r6pondre aux

critrires du Greendeal en vue de I'obtention de notre certification (Radis).

De plus, elles suivent 6galement les formations << Chouette on Passe i table > organis6es par I'ONE

afin de toujours 6tre au fait des recommandations actuelles en termes d'alimentation des enfants de 0

i 3 ans.

Coh6sion d'6quipe
Afin de renforcer la coh6sion d'6quipe suice aux nombreux changements qui ont eu lieu (int6gration

de la crdche de Colfontaine, cr6ation de nouveaux Postes au sein des services admin,..'), les

responsables de milieux d'accueil et les services administratifs ont suivi une formation i la

communication.
Au sein des crdches, des journ6es p6dagogiques sont 6galement organisries afin de travailler toutes

ensembles sur des thdmes communs (pu6ricultrice de r6f6rence, .")'

ONE
Les Responsables de milieux d'accueil et la direction assistent aux diff6rentes prtisentations propos6es

par I'ONE.

FERMETURES POUR GREVES

En 2023, nous avons comptabilis6 23 journ6es de fermeture Pour grdve (7 i Saint-Ghislain, 5 d

Colfontaine er Qui6vrain, 3 i Quaregnon, 2 i Hornu et une i la Bouverie,) r6parties sur les dates

suivanres: 08/03, l2l13,24lO4, 03/06, 16109, O7lll, l4ll l, l8/12,20112. Toutes sont li6es i des

manifestations organis6es par les syndicats.

5. EVENEMENTS POST.CLOTURE

N6ant

7. CIRCONSTANCES SUSCEPTIBLES D'AVOIR DES CONSEOUENCES SUR LE

DEVELOPPEMENT DE LA SOCIETE

7.1 Projets immobiliers

Nouvelle crdche de 35 places et nouveau sidge administratif A Colfontaine :

P6riode d'ouverture pr6vue : 3l 10312026

March6 attribu6 lors du conseil d'administration du 08/01/2025 Pour un

3.807.717,73€ TVAC i la soci6t6 TRADECO BELGIUM SA

Subside plan cigogne +5200: 1.633.530€

Solde de I'assurance P&V suite i I'incendie du site en 2017:584.000€

montant de



Crdche de La Bouverie :

Augmentation de capacit6 i concurrence de I I places et travaux de r6novation 6nerg6tique.
P6riode d'ouverture pr6vue : 31 10812026
March6 attribu6 lors du conseil d'administration du 0810112025 pour un montanr de
1.447.638,42€ TVAC i la soci6t6 COMABAT SA
Subside Ureba vague I : l,58.047,97€
Subside plan cigogne +5200 : 458.390,00 €

Crdche < La Bambinidre > de Quaregnon - d6m6nagement d la Maison des Math
Augmentation de capacit6 d concurrence de 5 places.
P6riode d'ouverture pr6vue : 3l 10812026
Estimation budg6taire pour I'achat du bitiment et les travaux : 1.023.440,00€
Subside plan cigogne +5200 estim6 :223.440,00 €
Subside Commune de Quaregnon esrim6 :400.000€

Nouvelle crdche de 35 places i Quaregnon (sur le site actuel de la crdche << La Bambinidre >) :

P6riode d'ouverture pr6vue : 3l 10812026
March6 attribu6 lors du conseil d'administration du l3lll17024 pour un montant de
2.670.439,75€ TVAC iL la soci6t6 ENTREPRISES REUNIES R. DE COCK SA
Subside plan cigogne +5200 estim6 : 1.633.530€

Crdche de Saint Ghislain :

Travaux de r6novation 6nerg6tique.
Estimation budg6taire : 371.985,46TVAC (approuv6 par le CA du 0710912022) dont236.699,29
€ d6je engag6 i la date du 3 l/ 1212024
Subside Ureba vague I : 100.071 ,4 I €

7.2 D6cret ONE

La r6forme de I'ONE, qui devrait 6tre totalement d'application en 2026,aura un impact direct sur le
d6veloppement de I'lntercommunale puisqu'elle revoit totalement les normes d'encadrement ainsi que
les subsides octroyris.

Celle-ci pr6voit notamment 1,5 ETP subsidi6 d'encadrement par tranche de 7 enfants (contre l/7
aujourd'hui).

Cette rtiforme devrait donc avoir un impact positif direct sur les co0ts en termes de personnel puisque
la fonction d'encadrement sera davantage subsidi6e. Nous n'avons toutefois i I'heure actuelle aucune
certitude quant i la date d'entr6e en vigueur de cette mesure.

8. RISOUES ET INCERTITUDES

Les nominations et cons6quences sur le co0t des pensions.

Conform6ment aux disposicions du PACTE POUR UNE FONCTION PUBLIQUE LOCALE ET
PROVINCIALE SOLIDE ET SOLIDAIRE auquel I'lntercommunale a adh6r6, l'lRSlAa entam6 en 20ll
le processus de < nomination > d'agents contractuels.

On sait auiourd'hui que ce processus n'est pas sans cons6quences financidres pour I'lRSIA.

ll est mis i notre charge, par I'ONSS, une cotisation de responsabilisation, qui correspond aujourd'hui
au co0t direct des pensions pay6 aux b6n6ficiaires par le Service F6d6ral des Pensions.



Sur I'exercice2024, nous avons estim6 le montant de la cotisation de responsabilisation i un montant

de 591 .669,63€, cette charge devrait maintenant se stabiliser pour finalement diminuer d'ann6e en

ann6e.
En 2023, le co0t r6el de cette cotisation s'est 6lev6 i 567.354'30 €.

Au cours de I'exercice 2024,'t n'ya pas eu de nomination et nous n'avons plus aucun agent statutaire

au sein de I'intercommunale.

Notons que le protocole d'accord avec les organisations syndicales relatif aux conditions d remplir

pour la nomination est 6chu depuis le 3 I d6cembre 20 15.

Par ailleurs, en 2022, I'administration a pr6sent6 son analyse quant A I'rivolution du co0t des

nominations et de la cotisation de responsabilisation aux repr6sentants des communes associ6es ainsi

qu'aux membres du Conseil d'administration. La position tenue est de ne plus nommer afin de tendre

vers le cofit z6ro i I'horizon de 2045. Cette m6me position a 6t6 r6affirm6e et r6expliqu6e aux

Bourgmestres et Directeurs G6ntiraux des communes associ6es en date du 1210312025 lors de la

s6ance de pr6sentations de I'lRS|A aux nouveaux mandataires. Le Partage et les explications de cette

position n'ont suscit6 aucune rrlaction depuis leur communication, resPectivement en 2022 et mars

2025.

Prorogation de I'intercommunale

Le 05 juillet 2023, I'intercommunale a 6t6 prorogrire pour une dur6e de 30 ans.

Cette prorogation, intervenue conform6ment aux dispositions r6glementaires, a 6t6 ent6rin6e Par la

tutelle, inscrite dans les statuts, et elle est publi6e au moniteur belge.

ll est i noter que les communes de Boussu et Saint-Ghislain, qui ont vot6 contre la prorogation,

n'ritaient pas repr6sent6es i I'AG ; leurs votes n'ont dds lors pas 6t6 pris en comPte. Les deux

communes en question ont inform6 la tutelle en septembre 2023, de leur intention de rester membre

de I'intercommunale au minimum jusqu'en 2030, il n'existe donc pas, au 3l/1212024' de risque i court

terme sur la continuit6 de I'intercommunale'

9. INSTRUMENTS FINANCIERS

L'intercommunale n'a recours i aucun instrument flnancier

I O. CONFLITS D'INTERETS

A ce jour, il n'existe aucun conflit d'int6r6t entre la soci6t6 et des tiers.

II. COMPETENCE EN MATIERE DE COMPTABILITE ET D'AUDIT D'AU MOINS UN

MEMBRE DU COMITE D 'AUDIT

Le conseil d'administrarion du 08/0 I12025 a pris la d6cision de d6signer Detombe Maud et Fernez Loic

membre du comit6 d'audit, tous deux disposent de connaissance en comptabilit6 et audit.

t2. JUSTIFICATION DU MAINTIEN DES REGLES D'EVALUATION DANS UNE

PERSPECTIVE DE CONTINUITE

Compte tenu de nos r6sultats, ce point est sans obiet.



Colfontaine, le

Mathieu Messin

P16sident .2 vr
Caroline Gosselin

Directrice

\



ANNEXE 2: RAPPORT D'ATTRIBUTION

€ 70631,8720-03-
2024

FA-WAY, Z.A.S. du
Scailmont SN it
7170 Manage

proc6dure
n69oci6e directe
avec publication
pr6alable

171 2023121 Achats et livraison de
fruits et l6gumes frais
'Lot 3: Fruits et
169umes en circuit
normal

€ 97601 ,1 812-06-
2024

Les Folies
Maraichdres SRL,
Rue du commerce
147 e7370 Elouges

proc6dure
n69oci6e directe
avec publication
p16alable

178 2024x01 Lot 1 :'Achat et
livraison de fruits et
169umes frais issus
de l'agriculture
biologique et en
circuit court

€ 26811,8512-06-
2024

Les Folies
Maraichdres SRL,
Rue du commerce
147 d7370 Elouqes

Lot 2 :Fruits et
l6gumes de saison et
en circuit court

proc6dure
n69oci6e directe
avec publication
p16alable

2024x01

€ 262.329,1110-07-
2024

CVH SC SPRL,
Chemin de l'ile du
Diable I e 7060
Soignies

proc6dure
n69oci6e directe
avec publication
p16alable

'185 2O24x02 TRAVAUX DE
RENOVATION
ENERGETIQUE
POUR LA CRECHE
LA BAMBINADE

RSM INTERAUDIT,
Bd Sainctelette,9TB
a 7000 MONS

€ 26.317,50proc6dure
n69oci6e sans
publication
p16alable

09-1 0-
2024

191 2024104 DESIGNATION D'UN
REVISEUR
D'ENTREPRISES
COMME
COMISSAIRE

€2.670.439,7513-11-
2024

ENTREPRISES
REUNIES R. DE
COCK SA, Rue
Bernipr6 30 a 6041
Gosselies

Construction d'une
Crrbche - Site d
Quaregnon La
Bambinidre - March6
de conception -
construction

proc6dure
concurrentielle
avec
n6gociation

183 HA/MO/000281
-2


